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ȥȳȴ ð ȥɈɊɒɛɍɤ ɔɓ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɍ ɔɓɕɟɜɏɍ 

Ȧȧȴ ð ȦɕɘɗɊɒ ɇɟɗɕɊɝɊɒ ɔɕɓɉɘɏɗ 

ȧɍȯ ð ȧɓɉɓɖɒɅɆɉɤɇɅɒɊ ɍ ɏɅɒɅɐɍɌɅɛɍɤ 

Ȩȴȶȳȧ ð ȨɕɅɉɖɏɅ ɔɕɊɜɍɖɗɇɅɗɊɐɒɅ ɖɗɅɒɛɍɤ ɌɅ ɓɗɔɅɉɟɜɒɍ ɇɓɉɍ 
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ȱȳȶȧ ð ȱɍɒɍɖɗɊɕɖɗɇɓ ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ ɍ ɇɓɉɍɗɊ 

ȱȶȴ ð ȱɅɐɏɍ ɍ ɖɕɊɉɒɍ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ 
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Ȳȴȳ ð ȲɊɔɕɅɇɍɗɊɐɖɗɇɊɒɍ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ 
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ȲȶȳȵȦ ð ȲɅɛɍɓɒɅɐɒɓ ɖɉɕɘɋɊɒɍɊ ɒɅ ɓɆɞɍɒɍɗɊ ɇ ȦɟɐɈɅɕɍɤ 

ȲȸȦȥ - ȲɊɈɓɉɒɍ ɌɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɆɅɗɊɕɍɍ ɍ ɅɏɘɑɘɐɅɗɓɕɍ 
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ȴȶȳȧ ð ȴɕɊɜɍɖɗɇɅɗɊɐɒɅ ɖɗɅɒɛɍɤ ɌɅ ɓɗɔɅɉɟɜɒɍ ɇɓɉɍ 

Be - Beryllium 

ȶɊ - Cerium 

EMAS - Eco-Management and Audit Scheme / ȶɚɊɑɅ ɌɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɔɓ ɓɏɓɐɒɅ ɖɕɊɉɅ ɍ ɓɉɍɗ 

Ga - Gallium 

HDPE ð ɔɓɐɍɊɗɍɐɊɒ ɇɍɖɓɏɅ ɔɐɟɗɒɓɖɗ 

LDPE ð ɔɓɐɍɊɗɍɐɊɒ ɒɍɖɏɅ ɔɐɟɗɒɓɖɗ 

PE   - ɔɓɐɍɊɗɍɐɊɒ 

PET ð ɔɓɐɍɊɗɍɐɊɒ ɗɊɕɊəɗɅɐɅɗ 

PP ð ɔɓɐɍɔɕɓɔɍɐɊɒ 

PS ð ɔɓɐɍɖɗɍɕɊɒ 

Sr - Strontium   
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ȧɟɇɊɉɊɒɍɊ 

ȯɅɏɇɓ Ɋ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ? ȯɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ Ɋ ɑɓɉɊɐ, ɒɅɖɓɜɊɒ ɏɟɑ 

ɘɉɟɐɋɅɇɅɒɊ ɒɅ ɋɍɌɒɊɒɍɤ ɛɍɏɟɐ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍɗɊ. ȲɅ ɔɕɅɏɗɍɏɅ ɗɓɇɅ ɓɌɒɅɜɅɇɅ 

ɇɟɌɑɓɋɒɓ ɒɅɎ-ɉɟɐɈɓ ɖɔɓɉɊɐɊɒɓ ɔɓɐɌɇɅɒɊ, ɌɅɊɑɅɒɊ, ɔɓɇɗɓɕɒɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ, 

ɔɓɔɕɅɇɏɅ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɒɅ ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅɞɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ. ȯɓɈɅɗɓ 

Ɋɉɍɒ ɔɕɓɉɘɏɗ ɉɓɖɗɍɈɒɊ ɏɕɅɤ ɒɅ ɋɍɇɓɗɅ ɖɍ, ɑɅɗɊɕɍɅɐɍɗɊ, ɓɗ ɏɓɍɗɓ ɗɓɎ Ɋ 

ɖɟɖɗɅɇɊɒ, ɔɕɓɉɟɐɋɅɇɅɗ ɉɅ ɖɊ ɔɓɐɌɇɅɗ ɔɓ ɉɕɘɈ ɒɅɜɍɒ. ȷɅɏɅ ɖɊ ɒɅɑɅɐɤɇɅ ɉɓ 

ɑɍɒɍɑɘɑ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ. 

ȬɅɞɓ Ɋ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓ ɉɅ ɔɕɊɑɍɒɊɑ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ? ȷɟɕɖɊɒɊɗɓ ɒɅ 

ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɍ ɊɒɊɕɈɍɎɒɍ ɕɊɖɘɕɖɍ ɕɅɖɗɊ, ɒɓ ɑɒɓɈɓ ɓɗ ɗɤɚ ɖɅ ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɍ ɔɓ 

ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ. ȼɊɖɗɓ ɗɊ ɒɊ ɉɓɖɗɍɈɅɗ ɇ ɕɅɑɏɍɗɊ ɒɅ Ȫȶ ɍ ɊɇɕɓɔɊɎɖɏɍɗɊ ɖɗɕɅɒɍ 

ɖɗɅɇɅɗ ɌɅɇɍɖɍɑɍ ɓɗ ɇɒɓɖ ɓɗ ɉɕɘɈɍ ɉɟɕɋɅɇɍ. ȲɊ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɖɊ ɔɓɉɛɊɒɤɇɅ ɍ 

ɊəɊɏɗɟɗ ɇɟɕɚɘ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ - ɉɓɆɍɇɟɗ ɍ ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ 

ɘɇɊɐɍɜɅɇɅ ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍɤ ɍ ɊɑɍɖɍɍɗɊ ɒɅ ɔɅɕɒɍɏɓɇɍ ɈɅɌɓɇɊ. ȴɓ-

ɕɅɌɘɑɒɓɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ Ɋ ɑɤɕɏɅ ɍ ɖɕɊɞɘ ɔɕɓɑɊɒɍɗɊ ɇ ɏɐɍɑɅɗɅ. 

ȬɅɞɓ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ? ȲɅɖɗɓɤɞɅɗɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɤ ɌɅ ɔɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ Ɋ ɖɟɓɆɕɅɌɊɒɅ ɍ ɖ ɔɅɏɊɗɅ ɓɗ ɑɊɕɏɍ ɒɅ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɅɗɅ ɏɓɑɍɖɍɤ, 

ɒɅɖɓɜɊɒɍ ɏɟɑ ɖɗɍɑɘɐɍɕɅɒɊ ɒɅ ɔɕɊɚɓɉɅ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɏɅɗɓ ɉɇɍɈɅɗɊɐ 

ɌɅ ɈɐɓɆɅɐɒɅ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗ ɍ ɘɖɗɓɎɜɍɇ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɕɅɖɗɊɋ. ȴɓ ɗɓɌɍ 

ɒɅɜɍɒ ɒɅɖɗɓɤɞɍɤɗ ɉɓɏɘɑɊɒɗ ɖɊ ɤɇɤɇɅ ɜɅɖɗ ɓɗ ɔɅɏɊɗɅ ɑɊɕɏɍ ɒɅ ɔɕɅɇɍɗɊɐɖɗɇɓɗɓ 

ɒɅ ȵɊɔɘɆɐɍɏɅ ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɌɅ ɔɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɒɅ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɓ 

ɒɍɇɓ. ȶɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ Ɋ ɖɟɖ ɖɕɓɏ ɒɅ ɍɌɔɟɐɒɊɒɍɊ 2022-2027 Ɉ. ȴɊɕɍɓɉɟɗ Ɋ 

ɓɔɕɊɉɊɐɊɒ, ɗɅɏɅ ɜɊ ɉɅ ɖɟɇɔɅɉɅ ɖɟɖ ɖɕɓɏɟɗ ɌɅ ɍɌɔɟɐɒɊɒɍɊ ɒɅ ɔɕɓɈɕɅɑɍɗɊ, 

əɍɒɅɒɖɍɕɅɒɍ ɓɗ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɗɊ əɓɒɉɓɇɊ. 

 

ȴɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

 

04 ȧȿȧȪȩȪȲȭȪ 
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05 ɏɓɒɛɊɔɛɍɤ 

ȶɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ 

ȭɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɅɗɅ ɕɊɇɓɐɣɛɍɤ ɖɟɌɉɅɇɅ ɆɊɌɔɕɊɛɊɉɊɒɗɊɒ ɕɅɖɗɊɋ ɍ ɒɅɕɅɖɗɇɅɞɓ 

ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊ ɒɅ ɕɅɌɒɓɓɆɕɅɌɒɍ ɖɗɓɏɍ ɍ ɘɖɐɘɈɍ ɍ ɘɗɇɟɕɋɉɅɇɅ ɐɍɒɊɎɒɍɤ 

ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɔɓɉɚɓɉ ɒɅ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍ, ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɒɅ ɖɗɓɏɍ, 

ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊ ɍ ɓɖɇɓɆɓɋɉɅɇɅɒɊ ɓɗ ɒɊɒɘɋɒɍɗɊ ɍ ɒɊɋɊɐɅɒɍ ɖɗɓɏɍ ɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ. 

ȶɟɌɉɅɇɅɒɊɗɓ ɍ ɕɅɌɕɘɝɅɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗɗɅ, ɔɕɍɖɟɞɓ ɒɅ ɐɍɒɊɎɒɅɗɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɇɓɉɍ ɉɓ ɒɅɕɅɖɗɇɅɞɓ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɏɓɊɗɓ ɓɌɒɅɜɅɇɅ 

ɕɊɖɘɕɖɒɍ ɍ əɍɒɅɒɖɓɇɍ ɌɅɈɘɆɍ, Ʌ ɖɟɞɓ ɍ ɉɓ ɍɌɜɊɕɔɇɅɒɊ ɒɅ ɒɊɇɟɌɓɆɒɓɇɤɊɑɍɗɊ 

ɍ  ɓɖɏɟɉɒɍ ɕɊɖɘɕɖɍ ɍ ɉɓ ɇɐɓɝɅɇɅɒɊ ɖɟɖɗɓɤɒɍɊɗɓ ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɗɕɅɒɅ. 

ȵɅɌɕɘɝɅɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗɗɅ, ɔɕɍɖɟɞɓ ɒɅ ɐɍɒɊɎɒɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɔɓɉɖɏɅɌɇɅ 

ɍ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɅ ɌɅ ɅɐɗɊɕɒɅɗɍɇɊɒ ɔɓɉɚɓɉ, ɏɕɟɈɓɇ ɍ ɇɟɌɖɗɅɒɓɇɍɗɊɐɊɒ. 
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ȴɕɓɑɤɒɅ ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍɤ ɕɊɉ 

ȴɕɊɑɍɒɅɇɅɒɊɗɓ ɓɗ ɐɍɒɊɎɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ Ɋ ɖɟɞɊɖɗɇɊɒɅ ɔɕɓɑɤɒɅ 

ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍɤ ɕɊɉ. ȷɅɌɍ ɔɕɓɑɤɒɅ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɓɆɚɇɅɒɊ ɛɊɐɍɤ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒ 

ɛɍɏɟɐ - ɉɍɌɅɎɒ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍɗɊ, ɉɇɍɋɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɑɅɗɊɕɍɅɐɒɍɗɊ ɔɓɗɓɛɍ,  

ɖɟɌɉɅɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɕɅɇɍɐɒɍ ɖɗɍɑɘɐɍ ɍ ɔɕɅɇɒɍ ɖɗɕɘɏɗɘɕɍ ɌɅ ɖɗɍɑɘɐɍɕɅɒɊ ɒɅ 

ɆɍɌɒɊɖ ɍɉɊɍ. ȴɕɓɑɤɒɅɗɅ ɇ ɒɅɜɍɒɅ ɒɅ ɑɍɖɐɊɒɊ ɒɅ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ Ɋ ɓɗ 

ɖɟɞɊɖɗɇɊɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ, ɌɅ ɉɅ ɑɓɋɊ ɗɊɌɍ ɆɍɌɒɊɖ ɍɉɊɍ ɉɅ ɖɊ ɓɖɟɞɊɖɗɇɤɗ. ȷɅɌɍ 

ɔɕɓɑɤɒɅ ɍɌɍɖɏɇɅ ɓɆɊɉɍɒɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɘɖɍɐɍɤɗɅ ɒɅ ɍɌɔɟɐɒɍɗɊɐɒɅ ɇɐɅɖɗ, ɆɍɌɒɊɖ, 

əɍɒɅɒɖɓɇɍ ɍ ɓɆɕɅɌɓɇɅɗɊɐɒɍ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍ. ȴɓ ɖɟɞɊɖɗɇɓ, ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɤɇɅ ɖɍɖɗɊɑɒɅ ɔɕɓɑɤɒɅ, ɏɓɤɗɓ ɍɌɈɕɅɋɉɅ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɖɗ ɇ ɉɟɐɈɓɖɕɓɜɊɒ 

ɔɐɅɒ, ɖɗɍɑɘɐɍɕɅ ɆɍɌɒɊɖɅ, ɔɓɕɅɋɉɅ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɍ ɖɟɌɉɅɇɅ 

ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɍ ɔɓɐɌɍ ɖ ɒɊɘɗɕɅɐɊɒ ɓɗɔɊɜɅɗɟɏ ɇɟɕɚɘ ɔɕɍɕɓɉɅɗɅ. 

 

ȯɓɒɛɊɔɛɍɤ 
ȬɅ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 
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ȴɓɐɌɍ ɓɗ ɏɕɟɈɓɇɍɤ ɔɓɉɚɓɉ 

ȳɗ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɅ ɈɐɊɉɒɅ ɗɓɜɏɅ ɔɓɐɌɍɗɊ ɓɗ ɔɕɊɚɓɉɅ ɖɅ ɑɒɓɈɓɆɕɓɎɒɍ ð 

ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɒɅɗɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ, ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɑɅɗɊɕɍɅɐɒɍɗɊ 

ɕɅɌɚɓɉɍ, ɖɗɍɑɘɐɍɕɅɒɊ ɒɅ ɍɒɓɇɅɛɍɍɗɊ, ɔɕɊɏɟɖɇɅɒɊ ɒɅ ɇɕɟɌɏɅɗɅ ɑɊɋɉɘ 

ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍɤ ɕɅɖɗɊɋ ɓɗ ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍ, ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɒɅ ɔɅɌɅɕɅ ɒɅ 

ɗɕɘɉɅ, ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɍ ɕɅɌɚɓɉɍɗɊ ɔɓ ɗɤɚɒɓɗɓ ɓɆɊɌɇɕɊɋɉɅɒɊ. 
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˽͙ͪͤͼ͙͙ͨ 

ȴɕɓɊɏɗɍɕɅɒɊ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɔɓ ɒɅɜɍɒ, ɏɓɎɗɓ ɒɊ ɇɓɉɍ ɉɓ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɍ ɌɅɑɟɕɖɤɇɅɒɊ 

ȴɓɇɊɜɊɗɓ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɖɅ ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɒɍ ɗɅɏɅ, ɜɊ ɍɌɐɍɌɅɗ ɓɗ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɗɇɟɕɉɊ 

ɆɟɕɌɓ. ȱɅɐɏɓ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɑɓɈɅɗ ɐɊɖɒɓ ɉɅ ɖɊ ɍɌɔɓɐɌɇɅɗ ɔɓɇɗɓɕɒɓ, ɔɓɉɐɊɋɅɗ ɒɅ 

ɔɓɔɕɅɇɏɅ ɍɐɍ ɇɍɖɓɏɓɏɅɜɊɖɗɇɊɒɓ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ. ȧɖɊ ɓɞɊ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɒɍ 

ɔɕɓɍɌɇɊɋɉɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɖɅɑɓ ɌɅ ɊɉɒɓɏɕɅɗɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ. ȸɖɍɐɍɤɗɅ ɒɅ ɖɗɕɅɒɍɗɊ ɓɗ 

ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ ɖɟɣɌ ɖɅ ɒɅɖɓɜɊɒɍ ɏɟɑ ɔɕɓɑɤɒɅ ɒɅ ɗɓɌɍ ɑɓɉɊɐ, ɏɅɗɓ ɖɊ ɕɊɈɘɐɍɕɅ 

ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɒɊɗɓ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɔɓ ɒɅɜɍɒ, ɏɓɎɗɓ ɉɅ ɘɇɊɐɍɜɍ 

ɗɤɚɒɅɗɅ ɉɟɐɈɓɗɕɅɎɒɓɖɗ ɍ ɒɅɔɕɅɇɍ ɇɟɌɑɓɋɒɓ ɔɓɇɗɓɕɒɓɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ, 

ɔɓɔɕɅɇɏɅ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ. ȴɕɓɉɘɏɗɍɗɊ ɇ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɖɟɉɟɕɋɅɗ 

ɖɟɞɊɖɗɇɊɒɅ ɜɅɖɗ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ, ɏɓɊɗɓ ɓɗ ɖɇɓɤ ɖɗɕɅɒɅ ɖɟɌɉɅɇɅ 

ɘɖɐɓɇɍɤ ɌɅ ɇɗɓɕɍɜɒɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɍ ɇɍɖɓɏɓɏɅɜɊɖɗɇɊɒɓ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ. 
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ȸɉɟɐɋɅɇɅɒɊ ɒɅ ɋɍɌɒɊɒɍɤ ɛɍɏɟɐ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍɗɊ ɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍɗɊ 

ȲɅɜɍɒɟɗ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɒɊ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɑɓɋɊ ɉɅ ɔɕɊɉɓɗɇɕɅɗɍ 

ɉɓ 80 % ɓɗ ɇɟɌɉɊɎɖɗɇɍɊɗɓ ɍɑ ɇɟɕɚɘ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ, ɒɓ ɍɑɅ ɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ, ɏɓɍɗɓ 

ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɓɖɗɅɒɅɗ ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ, ɇɑɊɖɗɓ ɉɅ ɆɟɉɅɗ ɉɊɔɓɒɍɕɅɒɍ. ȧɑɊɖɗɓ ɉɅ 

ɖɗɍɈɒɅɗ ɉɓ ɉɊɔɅ ɌɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɓɗ ɚɕɅɒɍ ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɖɊ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɗ 

ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɏɅɗɓ ɔɓɜɇɓɔɓɉɓɆɕɍɗɊɐ ɍɐɍ ɏɅɗɓ ɍɌɗɓɜɒɍɏ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍɤ. 

ȷɊɏɖɗɍɐɟɗ ɍ ɔɐɅɖɗɑɅɖɅɗɅ ɖɅ ɖɕɊɉ ɒɅɎ-ɔɓɉɚɓɉɤɞɍɗɊ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɌɅ 

ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɍ ɒɓɇɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ. ȻɍəɕɓɇɍɌɅɛɍɤɗɅ ɍ ɏɅɕɗɓɈɕɅəɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ 

ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ ɞɊ ɖɔɓɑɓɈɒɊ ɒɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗɗɅ ɉɅ ɖɟɌɉɅɉɊ ɇɊɕɍɈɍ ɒɅ ɉɓɖɗɅɇɏɅ, 

ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɒɅ ɒɓɇɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ. 

 

ȲɅ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 
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ȧɟɌɖɗɅɒɓɇɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɍɕɓɉɒɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑɍ 

ȫɍɇɊɊɑ ɇ ɆɊɌɔɕɊɛɊɉɊɒɗɒɓ ɇɕɊɑɊ. ȶɇɊɗɓɇɒɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ Ɋ ɇ ɏɕɍɌɅ, ɏɓɤɗɓ 

ɍɌɈɐɊɋɉɅ ɉɅ Ɋ ɒɅɎ-ɖɊɕɍɓɌɒɅɗɅ ɖɐɊɉ əɍɒɅɒɖɓɇɍɤ ɏɓɐɅɔɖ ɔɕɊɌ 2009 Ɉ., Ʌ Ɋ 

ɇɟɌɑɓɋɒɓ ɉɅ ɖɊ ɓɏɅɋɊ ɍ ɔɓ-ɉɟɐɆɓɏɅ. ȧ ɖɟɞɓɗɓ ɇɕɊɑɊ ɒɤɏɓɐɏɓ ɑɊɖɊɛɅ ɔɅɘɌɅ 

ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɅɗɅ ɉɊɎɒɓɖɗ ɔɓɌɇɓɐɍ ɒɅ ɊɖɗɊɖɗɇɊɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ ɉɅ ɌɅɔɓɜɒɊ ɉɅ ɖɊ 

ɇɟɌɖɗɅɒɓɇɤɇɅ, ɏɓɊɗɓ ɤɖɒɓ ɒɍ ɔɓɏɅɌɅ ɏɅɏɟɇ ɒɅɗɍɖɏ ɒɍɊ ɚɓɕɅɗɅ ɓɏɅɌɇɅɑɊ ɒɅ 

ɔɕɍɕɓɉɒɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑɍ ɖɟɖ ɖɊɈɅɝɒɍɤ ɐɍɒɊɊɒ ɑɓɉɊɐ ɒɅ ăɉɓɆɍɇ ð ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ 

ð ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊ - ɉɊɔɓɒɍɕɅɒɊò. ȴɕɍɐɅɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɏɕɟɈɓɇ ɔɓɉɚɓɉ ɞɊ ɔɓɌɇɓɐɍ 

ɇɟɌɖɗɅɒɓɇɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɍɕɓɉɒɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑɍ ɍ ɔɓɖɗɍɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɚɅɕɑɓɒɍɜɒɅ 

ɇɕɟɌɏɅ ɑɊɋɉɘ ɜɓɇɊɏ ɍ ɔɕɍɕɓɉɅ. 
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ȴɕɓɊɏɗɍɕɅɒɊ 

ȴɕɓɉɘɏɗɍɗɊ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɖɊ ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɗ ɔɓ ɗɅɏɟɇ ɒɅɜɍɒ,  ɜɊ ɉɅ ɔɓɌɇɓɐɤɇɅɗ ɔɓ-

ɉɟɐɈɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ, ɉɅ ɆɟɉɅɗ ɐɊɖɒɍ ɌɅ ɔɓɉɉɕɟɋɏɅ, ɔɓɔɕɅɇɏɅ, ɕɊɑɓɒɗ, 

ɓɆɒɓɇɤɇɅɒɊ, ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɍɐɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ. Ȳɓɇɍɤɗ ɑɓɉɊɐ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɒɊ 

ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɇɏɐɣɜɇɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɒɅ ɇɟɌɓɆɒɓɇɤɊɑɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ, ɔɓ-ɑɅɐɏɓ 

ɕɊɖɘɕɖɓɊɑɏɍ ɍɐɍ ɒɅɔɟɐɒɓ ɕɊɛɍɏɐɍɕɘɊɑɍ. ȲɅɘɜɒɓɍɌɖɐɊɉɓɇɅɗɊɐɖɏɍɤɗ ɖɊɏɗɓɕ 

ɍɑɅ ɏɐɣɜɓɇɅ ɕɓɐɤ ɇ ɔɅɕɗɒɡɓɕɖɗɇɓ ɖ ɆɍɌɒɊɖɅ ɌɅ ɕɅɌɕɅɆɓɗɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɗɊɌɍ ɒɓɇɍ 

ɑɓɉɊɐɍ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɒɊ.  
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ȳɔɗɍɑɅɐɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ 

ȱɓɉɊɐɍɗɊ ɌɅ ɓɔɗɍɑɅɐɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɍɑɅɗ ɌɅ ɛɊɐ ɉɅ ɘɇɊɐɍɜɅɗ ɖɗɓɎɒɓɖɗɗɅ ɍ 

ɘɔɓɗɕɊɆɅɗɅ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɅ ɔɓ ɇɕɊɑɊ ɒɅ ɋɍɌɒɊɒɍɤ ɑɘ ɛɍɏɟɐ. ȷɅɏɍɇɅ ɑɓɉɊɐɍ 

ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɤɇɅɗ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɤɒɊ ɒɅ ɘɖɐɘɈɅ ɇɑɊɖɗɓ ɔɕɓɉɅɋɆɅ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗ, ɏɅɏɗɓ ɍ 

ɔɓɊɑɅɒɊ ɒɅ ɓɗɈɓɇɓɕɒɓɖɗ ɌɅ ɔɕɓɉɘɏɗɅ ɔɕɊɌ ɛɊɐɍɤ ɑɘ ɔɓɐɊɌɊɒ ɋɍɇɓɗ, ɒɅɔɕ. 

ɜɕɊɌ ɘɖɐɘɈɍ ɌɅ ɔɓɉɉɕɟɋɏɅ ɍɐɍ ɘɉɟɐɋɅɇɅɒɊ ɒɅ ɋɍɇɓɗɅ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɅ. 

ȧɟɌɖɗɅɒɓɇɤɇɅɒɊ ɒɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ 

ȱɓɉɊɐɟɗ Ɋ ɒɅɖɓɜɊɒ ɏɟɑ ɑɅɏɖɍɑɅɐɒɓ ɇɟɌɖɗɅɒɓɇɤɇɅɒɊ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɒɅ 

ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɖɐɊɉ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊɗɓ ɍɑ ɇ ɒɓɇɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɍɐɍ ɔɓɐɊɌɒɍ 

ɕɊɖɘɕɖɍ. ȻɊɐɗɅ Ɋ ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɌɅɈɘɆɍɗɊ ɒɅ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɍ ɌɅɔɅɌɇɅɒɊɗɓ ɒɅ 

ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ ɌɅ ɒɓɇɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ. 

ȯɕɟɈɓɇɅ ɔɓɉɏɕɊɔɅ 

ȱɓɉɊɐɍɗɊ ɌɅ ɏɕɟɈɓɇɅ ɔɓɉɏɕɊɔɅ ɖɅ ɒɅɖɓɜɊɒɍ ɏɟɑ ɏɓɓɕɉɍɒɅɛɍɤɗɅ ɒɅ ɑɕɊɋɍ ɖ 

ɏɕɟɈɓɇɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ ɍ ɕɊɖɘɕɖɒɍ ɔɓɗɓɛɍ. ȷɊ ɇɏɐɣɜɇɅɗ ɕɅɌɕɅɆɓɗɇɅɒɊɗɓ ɍɐɍ 

ɇɒɊɉɕɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɖɗɍɑɘɐɍɕɅɞɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ, ɘɐɊɖɒɤɇɅɞɍ ɓɖɗɅɒɅɐɍɗɊ ɆɍɌɒɊɖ 

ɑɓɉɊɐɍ. ȴɕɍɑɊɕ ɌɅ ɗɅɏɍɇɅ ɑɓɉɊɐɍ Ɋ ɕɅɌɕɅɆɓɗɇɅɒɊɗɓ ɍ ɇɒɊɉɕɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɆɅɌɍ 

ɉɅɒɒɍ ɌɅ ɑɅɗɊɕɍɅɐɒɍ ɔɓɗɓɛɍ ɍ ɉɕɘɈɍ ɓɒɐɅɎɒ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɍ ɍ ɔɕɍɐɓɋɊɒɍɤ ɌɅ 

ɘɐɊɖɒɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɓɖɐɊɉɤɇɅɒɊɗɓ, ɑɅɕɏɊɗɍɒɈɅ ɍ ɗɟɕɈɓɇɍɤɗɅ ɖ ɇɗɓɕɍɜɒɍ 

ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɌɅ ɔɓɇɗɓɕɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ, ɕɊɑɓɒɗ ɍɐɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ.  

 

03 
 

04 
 

ȯɕɟɈɓɇɍɗɊ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ ɖɅ ɒɅɜɍɒɅ, ɔɓ ɏɓɎɗɓ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɖɟɌɉɅɇɅ ɍ ɌɅɉɟɕɋɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ, ɖ 

ɛɊɐ ɉɅ ɔɓɉɓɆɕɍ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ, 

ɏɅɗɓ ɉɓɔɕɍɒɅɖɤ ɌɅ ɘɉɟɐɋɅɇɅɒɊ ɒɅ ɔɓɐɊɌɒɍɤ 

ɋɍɇɓɗ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍɗɊ ɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍɗɊ 

(ɒɅɔɕɍɑɊɕ ɜɕɊɌ ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɒɊ,  ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɍ 

ɔɕ.). 
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ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɅ ɌɊɐɊɒɅ ɖɉɊɐɏɅ 

ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɅɗɅ ɌɊɐɊɒɅ ɖɉɊɐɏɅ (2019 Ɉ.) ɅɏɛɊɒɗɍɕɅ ɇɟɕɚɘ ɔɕɊɉɔɕɍɊɑɅɒɊ ɒɅ 

ɉɊɎɖɗɇɍɤ ɌɅ ɕɅɌɕɊɝɅɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɓɆɐɊɑɍɗɊ, ɖɇɟɕɌɅɒɍ ɖ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ ɍ 

ɏɐɍɑɅɗɅ, ɏɅɗɓ ɔɓ ɗɓɌɍ ɒɅɜɍɒ ɖɊ ɈɅɕɅɒɗɍɕɅ ɖɗɅɆɍɐɒɓ ɆɟɉɊɞɊ ɌɅ ɖɐɊɉɇɅɞɍɗɊ 

ɔɓɏɓɐɊɒɍɤ. ȴɓɖɗɍɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɒɊɘɗɕɅɐɍɗɊɗ ɔɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ ɏɐɍɑɅɗɅ ɏɟɑ 2050 

Ɉ. Ɋ ɒɅɎ-ɇɅɋɒɍɤɗ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ. ȼɕɊɌ ɔɕɊɑɍɒɅɇɅɒɊ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, 

ɏɓɊɗɓ Ɋ Ɋɉɍɒ ɓɗ ɅɏɛɊɒɗɍɗɊ ɇ ɔɅɏɗɅ, ɖɊ ɛɊɐɍ ɌɅɖɍɐɇɅɒɊ ɒɅ 

ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɍ ɘɇɊɐɍɜɅɇɅɒɊɗɓ ɒɅ Ȧȧȴ ɒɅ 

ɓɆɞɒɓɖɗɗɅ ɖ 0.5% ɉɓ 2030 Ɉ. ȴɕɊɌ ɑ. Ʌɔɕɍɐ 2020 Ɉ. ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ Ɋ ɖɟɌɉɅɉɊɒ 

ȯɓɒɖɘɐɗɅɗɍɇɊɒ ɖɟɇɊɗ ɇɟɇ ɇɕɟɌɏɅ ɖ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɅɗɅ ɌɊɐɊɒɅ ɖɉɊɐɏɅ. ȶɕɊɉ 

ɓɖɒɓɇɒɍɗɊ ɕɓɐɍ ɒɅ ȶɟɇɊɗɅ Ɋ ɉɅ ɏɓɒɖɘɐɗɍɕɅ ɍ ɔɓɉɔɓɑɅɈɅ ȱɍɒɍɖɗɊɕɖɏɍɤ ɖɟɇɊɗ 

ɇɟɇ ɇɕɟɌɏɅ ɖ ɔɓɖɗɍɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɆɅɐɅɒɖ ɍ ɖɟɇɑɊɖɗɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɗɊ 

ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɍ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍɎɒɅɗɅ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗ, ɘɖɏɓɕɊɒɓɗɓ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓ 

ɕɅɌɇɍɗɍɊ, ɖɓɛɍɅɐɒɅɗɅ ɖɔɕɅɇɊɉɐɍɇɓɖɗ ɍ ɓɔɅɌɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ.  

Ȳɓɇ ɔɐɅɒ ɌɅ ɉɊɎɖɗɇɍɊ ɓɗɒɓɖɒɓ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

ȯɅɗɓ ɜɅɖɗ ɓɗ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɅɗɅ ɌɊɐɊɒɅ ɖɉɊɐɏɅ, ɔɕɊɌ ɑ. ɑɅɕɗ 2020 Ɉ. Ȫȯ ɔɘɆɐɍɏɘɇɅ 

Ȳɓɇ ɔɐɅɒ ɌɅ ɉɊɎɖɗɇɍɊ ɓɗɒɓɖɒɓ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɖ ɑɊɕɏɍ, ɏɓɍɗɓ ɉɅ 

ɘɖɏɓɕɤɗ ɔɕɊɚɓɉɅ ɏɟɑ ɘɖɗɓɎɜɍɇ ɑɓɉɊɐ ɍ ɇɟɌɖɗɅɒɓɇɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɕɍɕɓɉɒɍɗɊ 

ɕɊɖɘɕɖɍ ɍ ɔɓ ɗɓɌɍ ɒɅɜɍɒ ɖɊ ɒɅɑɅɐɍ ɇɟɌɉɊɎɖɗɇɍɊɗɓ ɇɟɕɚɘ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ ɍ 

ɓɆɞɊɖɗɇɓɗɓ. Ȳɓɇɍɤɗ ɔɐɅɒ ɌɅ ɉɊɎɖɗɇɍɊ Ɋ ɒɅɖɓɜɊɒ ɏɟɑ: ɘɖɗɅɒɓɇɤɇɅɒɊ ɒɅ ɕɅɑɏɅ 

ɌɅ ɘɖɗɓɎɜɍɇɅ ɔɕɓɉɘɏɗɓɇɅ ɔɓɐɍɗɍɏɅ; ɏɐɣɜɓɇɍ ɇɊɕɍɈɍ ɌɅ ɖɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ 

ɖɗɓɎɒɓɖɗ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍɗɊ; ɔɓ-ɊəɊɏɗɍɇɒɅ ɔɓɐɍɗɍɏɅ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ, ɒɅɖɓɜɊɒɅ ɏɟɑ ɗɤɚɒɓɗɓ ɔɕɊɉɓɗɇɕɅɗɤɇɅɒɊ, ɔɓɇɗɓɕɒɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɍ 

ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ; ɖɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɏɕɟɈɓɇɍ ɑɓɉɊɐɍ ɇ ɔɓɐɌɅ ɒɅ ɚɓɕɅɗɅ, 

ɕɊɈɍɓɒɍɗɊ ɍ ɈɕɅɉɓɇɊɗɊ.  
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ȶɊɏɗɓɕɒɍ ɖɗɕɅɗɊɈɍɍ 

ȶɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ ɌɅ ɔɐɅɖɗɑɅɖɍɗɊ ɇ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ (2018 Ɉ.) ɉɅɇɅ 

ɒɅɖɓɏɍ ɌɅ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɐɅɖɗɑɅɖɍ, ɌɅ ɘɇɊɐɍɜɅɇɅɒɊ ɒɅ ɖɗɊɔɊɒɗɅ ɒɅ 

ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɍ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍɗɊ ɓɗ ɔɐɅɖɗɑɅɖɅ. ȩɓ 2030 Ɉ. 

ɇɖɍɜɏɍ ɓɔɅɏɓɇɏɍ ɓɗ ɔɐɅɖɗɑɅɖɍ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɆɟɉɅɗ Ɉɓɉɒɍ ɌɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɍɐɍ 

ɔɓɇɗɓɕɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ. ȩɟɕɋɅɇɍɗɊ ɜɐɊɒɏɍ ɍɑɅɗ ɍ ɛɊɐɍ ɉɅ ɔɓɖɗɍɈɒɅɗ 25% 

ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɓ ɖɟɉɟɕɋɅɒɍɊ ɒɅ ɔɐɅɖɗɑɅɖɅ ɇ PET ɆɘɗɍɐɏɍɗɊ ɉɓ 2025 Ɉ., Ʌ ɇɖɍɜɏɍ 

Ɇɘɗɍɐɏɍ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɖɅ ɍɌɈɕɅɉɊɒɍ ɓɗ ɔɓɒɊ 30% ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɉɓ 

2030 Ɉ. ȶɗɕɅɒɅɗɅ ɇɊɜɊ ɔɕɊɉɔɕɍɊ ɑɊɕɏɍ ɌɅ ɌɅɆɕɅɒɅ ɔɘɖɏɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɅɌɅɕɅ ɒɅ 

ɔɐɅɖɗɑɅɖɓɇɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɏɅɗɓ ɇɍɐɍɛɍ, ɒɓɋɓɇɊ, ɐɟɋɍɛɍ, ɜɍɒɍɍ ɍ ɖɐɅɑɏɍ. 

ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ (2020 Ɉ.) ɔɕɊɉɇɍɋɉɅ ɕɊɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤ 

ɒɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗɗɅ, ɔɕɍ ɔɓɉɔɓɑɅɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɑɅɐɏɍɗɊ ɍ ɖɕɊɉɒɍɗɊ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ 

(ȱȶȴ) ɌɅ ɔɕɊɚɓɉɅ, ɌɅɔɅɌɇɅɒɊ ɒɅ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɖɗɗɅ ɍ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗɗɅ ɒɅ 

ȪɇɕɓɔɅ, ɒɅ ɆɅɌɅ ɒɅ ɌɊɐɊɒɍɤ ɔɕɊɚɓɉ, ɛɍəɕɓɇɍɌɅɛɍɤɗɅ ɍ ɒɅɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɖɇɊɗɓɇɒɍ 

ɖɗɅɒɉɅɕɗɍ. ȳɗ əɊɕɑɅɗɅ ɉɓ ɗɕɅɔɊɌɅɗɅ (2020 Ɉ.) Ɋ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ ɌɅ ɍɌɈɕɅɋɉɅɒɊ 

ɒɅ ɘɖɗɓɎɜɍɇɍ ɚɕɅɒɍɗɊɐɒɍ ɇɊɕɍɈɍ, ɌɅ ɉɅ ɌɅɞɍɗɍ ɔɕɍɕɓɉɅɗɅ, ɉɅ ɓɖɍɈɘɕɍ 

ɌɉɕɅɇɓɖɐɓɇɒɍ ɚɕɅɒɍ ɍ ɉɅ ɔɓɉɏɕɊɔɍ ɌɊɑɊɉɊɐɖɏɍɗɊ ɖɗɓɔɅɒɍ, ɏɅɏɗɓ ɍ ɉɅ ɖɊ 

ɒɅɑɅɐɍ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɚɍɑɍɏɅɐɍ, ɔɊɖɗɍɛɍɉɍ ɍ ɗɓɕɓɇɊ ɔɕɍ ɓɗɈɐɊɋɉɅɒɊɗɓ ɒɅ 

ɕɊɏɓɐɗɍ. ȶɕɊɉ ɓɖɒɓɇɒɍɗɊ ɛɊɐɍ ɒɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ Ɋ ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɌɅɈɘɆɅɗɅ ɍ 

ɕɅɌɚɍɞɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɚɕɅɒɍ. ȯɓɑɍɖɍɤɗɅ ɖɊ ɅɒɈɅɋɍɕɅ ɉɓ 2030 Ɉ. ɉɅ ɒɅɑɅɐɍ 

ɒɅɔɓɐɓɇɍɒɅ ɕɅɌɚɍɞɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɚɕɅɒɍ ɒɅ ɈɐɅɇɅ ɓɗ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɕɅɇɒɍɞɊ 

ɗɟɕɈɓɇɍɤ ɒɅ ɉɕɊɆɒɓ ɍ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍ. 

 

ȴɕɊɉɖɗɓɤɞɍ ɍɒɍɛɍɅɗɍɇɍ ɒɅ Ȫȯ  

ȵɅɑɏɅɗɅ ɌɅ ɑɓɒɍɗɓɕɍɒɈ ɒɅ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ  ɞɊ ɆɟɉɊ ɅɏɗɘɅɐɍɌɍɕɅɒɅ 

ɔɕɊɌ 2022 Ɉ. ɖ ɛɊɐ ɉɅ ɆɟɉɅɗ ɓɗɕɅɌɊɒɍ ɒɓɇɍɗɊ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɍ ɇ ɔɓɐɍɗɍɏɍɗɊ ɍ 

ɉɅ ɆɟɉɅɗ ɕɅɌɕɅɆɓɗɊɒɍ ɉɓɔɟɐɒɍɗɊɐɒɍ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɍ ɓɗɒɓɖɒɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊɗɓ 

ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ.  
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ȯɓɒɗɊɏɖɗ 

 ȲɓɇɅ ɔɓɐɍɗɍɏɅ 

ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɔɓɖɗɅɇɤ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɏɅɗɓ ɉɟɐɈɓɖɕɓɜɊɒ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ ɒɅ ɔɓɐɍɗɍɏɅɗɅ 

ɖɍ ɌɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊ. ȲɅɛɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɔɕɓɈɕɅɑɅ ɌɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊ: ȦɟɐɈɅɕɍɤ 2030 ɍɌɇɊɋɉɅ ɏɅɗɓ 

ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ ăɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍ ɒɍɖɏɓɇɟɈɐɊɕɓɉɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅò. ȲɅɖɗɓɤɞɅɗɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ ɌɅ 

ɔɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ Ɋ ɔɟɕɇɅɗɅ ɍ ɇɅɋɒɅ ɖɗɟɔɏɅ ɇ ɗɅɌɍ ɔɓɖɓɏɅ. ȳɆɞɅɗɅ 

ɔɓɐɍɗɍɏɅ ɒɅ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ ɖɟɣɌ ɓɗɒɓɖɒɓ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ Ɋ ɇ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɍ 

ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɒɍ ɖɍ ɉɅɇɅ ɖɑɊɗɏɅ ɌɅ ɔɕɊɉɍɌɇɍɏɅɗɊɐɖɗɇɅɗɅ, ɏɓɍɗɓ ɔɕɊɉɖɗɓɤɗ, ɏɅɏɗɓ ɍ ɌɅ 

ɔɕɓɉɟɐɋɍɗɊɐɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɊɉɒɅ ɗɅɏɅɇɅ ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɛɍɤ ɒɅ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɍ ɒɅɈɐɅɖɍ, 

ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɔɕɓɛɊɖɍ ɍ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɓɒɅɐɒɍ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɍ. ȴɕɊɚɓɉɟɗ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɞɊ ɓɖɍɈɘɕɍ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɕɅɖɗɊɋ ɍ ɔɓ-ɉɓɆɕɅ ɓɏɓɐɒɅ ɖɕɊɉɅ. 

ȬɅ ɛɊɐɗɅ ɞɊ ɆɟɉɅɗ ɑɓɆɍɐɍɌɍɕɅɒɍ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɍɗɊ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɓɒɅɐɒɍ, əɍɒɅɒɖɓɇɍ ɍ 

ɜɓɇɊɝɏɍ ɕɊɖɘɕɖɍ. 

 

02 
 

ȲɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

ȴɕɊɚɓɉɟɗ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɍɌɍɖɏɇɅ ɖɟɌɉɅɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɓ-ɘɖɗɓɎɜɍɇɍ ɑɓɉɊɐɍ ɒɅ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɍ ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊ. ȶ ɒɅɖɗɓɤɞɅɗɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɤ ɔɕɅɇɍɗɊɐɖɗɇɓɗɓ ɔɕɊɉɔɕɍɊɑɅ 

ɕɊɝɍɗɊɐɒɍ ɉɊɎɖɗɇɍɤ ɇ ɗɅɌɍ ɒɅɖɓɏɅ, ɏɅɗɓ ɖɊ ɅɒɈɅɋɍɕɅ ɉɅ ɓɖɍɈɘɕɍ ɕɊɖɘɕɖɍ ɍ ɖɕɊɉɖɗɇɅ 

ɌɅ ɍɌɔɟɐɒɊɒɍɊɗɓ ɍɑ. ȱɊɕɏɍɗɊ, ɌɅɐɓɋɊɒɍ ɇ ɗɓɌɍ ɉɓɏɘɑɊɒɗ, ɖɅ ɒɅɖɓɜɊɒɍ ɉɅ ɔɓɇɍɝɅɇɅɗ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ ɍ ɉɅ ɓɖɍɈɘɕɤɗ ɖɇɟɕɌɅɒɓɖɗ ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɜɕɊɌ 

ɇɟɇɊɋɉɅɒɊ ɒɅ ɒɓɇɍ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ. ăȳɗɔɅɉɟɛɍɗɊò ɌɅɔɓɜɇɅɗ ɉɅ ɖɊ ɕɅɌɈɐɊɋɉɅɗ ɏɅɗɓ 

ăɕɊɖɘɕɖò ɌɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ. ȻɊɐɗɅ Ɋ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍɗɊ ɉɅ ɖɊ ɌɅɉɟɕɋɅɗ ɑɅɏɖɍɑɅɐɒɓ ɉɟɐɈɓ ɇ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɍ ɉɅ ɖɊ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅ ɖ ɇɍɖɓɏɓ ɏɅɜɊɖɗɇɓ, ɉɅ ɖɊ ɔɕɓɍɌɇɊɋɉɅɗ ɔɓ-

ɏɅɜɊɖɗɇɊɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ, ɉɅ ɖɊ ɒɅɑɅɐɤɇɅ ɌɅɇɍɖɍɑɓɖɗɗɅ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɓɗ 

ɇɒɓɖɅ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ. 

 

03 
 

Ȳɓɇɍ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍ 

ȯɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɍɑɅ ɒɘɋɉɅ ɓɗ ɒɓɇɅ ɍ ɔɓ-ɅɏɗɍɇɒɅ ɕɓɐɤ ɒɅ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ. 

ȴɓɗɕɊɆɍɗɊɐɖɏɅɗɅ ɍɒəɓɕɑɍɕɅɒɓɖɗ ɍ ɍɒɗɊɕɊɖ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ e ɖ 

ɕɊɝɅɇɅɞɅ ɕɓɐɤ ɌɅ ɘɖɔɊɚɅ ɒɅ ɔɕɊɚɓɉɅ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ.  ȲɊɓɆɚɓɉɍɑɓ Ɋ 

ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ ɉɅ ɔɓɐɘɜɅɇɅɗ ɇɟɌɑɓɋɒɓ ɒɅɎ-ɓɆɊɏɗɍɇɒɅɗɅ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɌɅ ɇɌɊɑɅɒɊ 

ɒɅ ɕɊɝɊɒɍɤ, ɇɏɐɣɜɍɗɊɐɒɓ ɌɅ ɖɓɛɍɅɐɒɍɤ ɍ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍɤ ɓɗɔɊɜɅɗɟɏ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍɗɊ. 

ȴɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ ɍɈɕɅɤɗ ɇɅɋɒɅ ɕɓɐɤ ɍ ɇ ɔɕɊɉɓɗɇɕɅɗɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɍ ɇ 

ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊɗɓ. ȱɊɕɏɍɗɊ ɇ ȶɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ ɖɅ ɒɅɖɓɜɊɒɍ ɏɟɑ ɍɒəɓɕɑɍɕɅɒɓ, ɓɗɈɓɇɓɕɒɓ 

ɍ Ʌɏɗɍɇɒɓ ɓɆɞɊɖɗɇɓ. 

ȲɅɛɍɓɒɅɐɊɒ ɏɓɒɗɊɏɖɗ ɒɅ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

 



 

 

  

ȯɓɒɗɊɏɖɗ 

 
ȴɕɊɚɓɉɟɗ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɖɊ ɓɛɊɒɤɇɅ ɓɗ ɏɓɑɔɐɊɏɖ ɓɗ 

ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɍ ɏɅɗɓ ɕɊɖɘɕɖɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɒɓɖɗ, ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ 

ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɏɅɗɓ ɖɘɕɓɇɍɒɍ, ɕɅɌɑɊɕ ɒɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɍ ɉɓɆɅɇɊɒɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ ɇ ɖɊɏɗɓɕɍɗɊ, 

ɖɇɟɕɌɅɒɍ ɖ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɍɒɓɇɅɛɍɍ, ɊɏɓɍɒɓɇɅɛɍɍ ɍ ɕɊɌɘɐɗɅɗɍ ɓɗ ɗɤɚ ɍ ɉɕ. 

ȵɊɖɘɕɖɒɅɗɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɒɓɖɗ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ, ɍɌɑɊɕɊɒɅ ɏɅɗɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ Ȧȧȴ ɍ 

ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓɗɓ ɘɔɓɗɕɊɆɊɒɍ ɔɕɍɕɓɉɒɍ ɕɊɖɘɕɖɍ, Ɋ ɓɗ ɒɅɎ-ɒɍɖɏɍɗɊ ɇ Ȫȶ. ȯɓɐɍɜɊɖɗɇɓɗɓ 

ɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɤɇɅɒɍɗɊ ɕɊɖɘɕɖɍ ɌɅɇɍɖɍ ɓɗ ɕɅɌɒɓɕɓɉɒɍ əɅɏɗɓɕɍ, ɏɅɗɓ ɖɗɕɘɏɗɘɕɅ ɒɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ (ɖɕɅɇɒɍɗɊɐɒɓ ɇɍɖɓɏ ɉɤɐ ɒɅ ɑɍɒɒɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ ɘ ɒɅɖ), 

ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɈɓɕɍɇɅ ɌɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍɤ, ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɤɗɅ ɒɅ ɑɅɞɅɆɒɍ 

ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɒɍ ɔɕɓɊɏɗɍ ɖɐɊɉ ɔɕɍɖɟɊɉɍɒɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɏɟɑ Ȫȶ, Ʌ ɖɟɞɓ ɍ ɓɗ 

ɔɕɊɍɑɘɞɊɖɗɇɊɒɓɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɔɟɕɇɍɜɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɍ ɕɊɖɘɕɖɍ, ɓɗ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ 

ɓɖɗɅɕɤɐɓ ɓɆɓɕɘɉɇɅɒɊ ɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ. 

ȴɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ 
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ȴɓɏɅɌɅɗɊɐɍɗɊ ɌɅ ɓɗɒɓɖɍɗɊɐɊɒ ɉɤɐ ɒɅ ɉɓɆɅɇɊɒɅɗɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ ɍ ɒɅ ɆɕɘɗɒɍɗɊ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɇ 

ɑɅɗɊɕɍɅɐɒɍ Ʌɏɗɍɇɍ ɇ ɖɊɏɗɓɕɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ, ɕɊɑɓɒɗ ɍ ɔɓɇɗɓɕɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɌɅ ȦɟɐɈɅɕɍɤ 

ɖɅ ɔɓ-ɇɍɖɓɏɍ ɓɗ ɖɕɊɉɒɍɗɊ ɌɅ Ȫȶ, Ʌ ɌɅ ɆɕɓɎ ɌɅɊɗɍ ð ɕɅɇɒɍ ɒɅ ɖɕɊɉɒɍɗɊ ɌɅ Ȫȶ. ȧ ɖɗɕɅɒɅɗɅ 

ɒɍ ɒɤɑɅ ɔɅɗɊɒɗɍ, ɖɇɟɕɌɅɒɍ ɖ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊɗɓ ɍ ɇɗɓɕɍɜɒɍɗɊ ɖɘɕɓɇɍɒɍ. 

ȵɅɌɇɍɗɍɊɗɓ ɒɅ ɍɒɓɇɅɛɍɍɗɊ ɍ ɇ ɜɅɖɗɒɓɖɗ ɒɅ ɊɏɓɍɒɓɇɅɛɍɍɗɊ e  ɓɖɒɓɇɒɅ ɜɅɖɗ ɓɗ 

ɏɓɒɛɊɔɛɍɤɗɅ ɌɅ ɔɓɖɗɍɈɅɒɊ ɒɅ ȯɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. ȴɓ ɉɅɒɒɍ ɒɅ Ȫȯ ɍ ȪɇɕɓɖɗɅɗ ȦɟɐɈɅɕɍɤ 

ɖɊ ɒɅɕɊɋɉɅ ɒɅ ɔɕɊɉɔɓɖɐɊɉɒɓ ɑɤɖɗɓ ɇ Ȫȶ ɔɓ ɖɗɓɎɒɓɖɗ ɒɅ ɍɒɉɊɏɖɅ ɒɅ ɊɏɓɍɒɓɇɅɛɍɍɗɊ. 

ȱɅɐɏɍɗɊ ɍ ɖɕɊɉɒɍɗɊ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ (ȱȶȴ) ɖɅ ɈɕɟɆɒɅɏɟɗ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ. ȱȶȴ 

ɉɓɔɕɍɒɅɖɤɗ ɌɅ 76% ɓɗ ɓɆɞɅɗɅ ɌɅɊɗɓɖɗ ɍ ɌɅ 65% ɓɗ ɉɓɆɅɇɊɒɅɗɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ 

ɒɅ ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɔɕɊɌ 2018 Ɉ., ɉɤɐ ɔɓ-Ɉɓɐɤɑ ɓɗ ɖɕɊɉɒɍɤ ɌɅ Ȫȶ (56%). 

ȯɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗɗɅ, ɍɒɓɇɅɗɍɇɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɍ ɒɊɎɒɍɤɗ 

ɕɅɖɗɊɋ ɌɅɇɍɖɤɗ ɇ ɈɓɐɤɑɅ ɖɗɊɔɊɒ ɓɗ ɕɅɌɇɍɗɍɊɗɓ ɒɅ ȱȶȴ ɍ ɓɗ ɔɓɉɏɕɊɔɅɗɅ, ɏɓɤɗɓ 

ɔɓɐɘɜɅɇɅɗ.  

ȩɊɐɟɗ ɒɅ ȱȶȴ, ɏɓɍɗɓ ɔɕɊɉɐɅɈɅɗ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɍɐɍ ɘɖɐɘɈɍ, Ɋ ɖɕɊɉ ɒɅɎ-ɒɍɖɏɍɗɊ 

ɇ Ȫȶ, ɔɓɕɅɉɍ ɖɐɅɆɓɗɓ ɗɟɕɖɊɒɊ ɒɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ, ɏɓɍɗɓ ɓɆɍɏɒɓɇɊɒɓ ɖɅ  ɔɓ-

ɖɏɟɔɍ. ȴɓɔɘɐɤɕɍɌɍɕɅɒɊ ɔɓ-ɇɍɖɓɏɓɗɓ ɏɅɜɊɖɗɇɓ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍɗɊ ɖ ɊɏɓɑɅɕɏɍɕɓɇɏɅ Ɇɍ 

ɖɗɍɑɘɐɍɕɅɐɓ ɗɟɕɖɊɒɊɗɓ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɍɑ.  

ȲɤɑɅ ɔɕɅɏɗɍɏɅ ɉɅ ɖɊ ɅɒɅɐɍɌɍɕɅɗ ɓɗɉɊɐɒɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɓɗ ɈɐɊɉɒɅ ɗɓɜɏɅ ɒɅ ɗɊɚɒɍɤ ɋɍɌɒɊɒ 

ɛɍɏɟɐ ɍ ɇɟɌɉɊɎɖɗɇɍɊɗɓ ɍɑ ɇɟɕɚɘ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ ɇ ɔɊɕɍɓɉɅ, ɏɓɈɅɗɓ ɔɕɍɏɐɣɜɇɅ 

ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊɗɓ ɍɑ (ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ, ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɍɐɍ ɓɆɊɌɇɕɊɋɉɅɒɊ). ȱȶȴ ɒɊ ɕɅɌɔɓɌɒɅɇɅɗ 

ɉɓɆɕɓɇɓɐɒɍɗɊ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɍ ɏɅɗɓ ɖɚɊɑɍɗɊ ɌɅ ɊɏɓɑɅɕɏɍɕɓɇɏɅ, ɏɓɍɗɓ ɆɍɚɅ ɍɑ ɔɓɌɇɓɐɍɐɍ 

ɉɅ Ɉɓ ɒɅɔɕɅɇɤɗ.  

ȶɐɅɆɍɤɗ ɍɒɗɊɕɊɖ ɏɟɑ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɅɗɅ ɑɅɕɏɍɕɓɇɏɅ ɍ ɏɟɑ ɖɍɖɗɊɑɅɗɅ EMAS ɖɅ ɖɇɟɕɌɅɒɍ ɖ 

ɗɓɇɅ, ɜɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍ ɒɊ ɓɛɊɒɤɇɅɗ ɔɟɐɒɍɤ ɒɅɆɓɕ ɓɗ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍ, ɏɓɍɗɓ 

ɉɓɆɕɓɇɓɐɒɍɗɊ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɍ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɤɗ. ȧ ɕɅɑɏɍɗɊ ɒɅ EMAS ɖɊ ɕɅɌɕɅɆɓɗɇɅɗ ɉɓɆɕɍ 

ɔɕɅɏɗɍɏɍ ɌɅ ɗɊɚɒɍɏɍ ɌɅ ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɒɅɗɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ ɍɌɇɟɒ ɓɆɐɅɖɗɍɗɊ, ɌɅ 

ɏɓɍɗɓ ɇɊɜɊ ɖɅ ɕɅɌɕɅɆɓɗɊɒɍ ȲȩȲȷ. 

ȴɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ ɔɕɓɤɇɤɇɅɗ Ɉɓɐɤɑ ɍɒɗɊɕɊɖ ɏɟɑ ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɅɗɅ ɖɍɑɆɍɓɌɅ. 

ȬɅɗɕɘɉɒɊɒɍɤɗɅ ɔɕɓɍɌɗɍɜɅɗ ɓɗ ɒɊɉɓɖɗɅɗɟɜɒɅɗɅ ɍ ɒɊɒɅɇɕɊɑɊɒɒɅɗɅ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɌɅ 

ɖɇɓɆɓɉɒɍɗɊ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ, ɍ ɓɗ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓɖɗɗɅ  ɖɗɕɅɒɍɜɒɍɗɊ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɓɗ Ɋɉɒɓ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɉɅ ɆɟɉɅɗ ɇɐɓɋɊɒɍ ɇ ɉɕɘɈɓ ɔɕɍ ɇɟɌɑɓɋɒɓ ɒɅɎ-ɒɍɖɏɍ ɗɕɅɒɌɅɏɛɍɓɒɒɍ 

ɕɅɌɚɓɉɍ.  

ȧ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅ ɌɒɅɜɍɗɊɐɊɒ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ ɌɅ ɉɓɆɍɇ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɒɅ ɑɒɓɈɓ ɓɗ 

ɖɘɕɓɇɍɒɍɗɊ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɌɅ Ȫȶ. ȱɒɓɈɓ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ ɉɓɆɍɇɒɅɗɅ ɍ 

ɑɊɗɅɐɘɕɈɍɜɒɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ ɖɅ ɆɓɈɅɗɍ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɍ ɗɕɤɆɇɅ 

ɉɅ ɖɊ ɔɓɑɍɖɐɍ ɌɅ ɗɤɚɒɓɗɓ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ ɌɅ ɒɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɅ ɉɊɎɒɓɖɗ, ɏɅɗɓ 

ɖɟɞɊɇɕɊɑɊɒɒɓ ɖɊ ɔɓɉɓɆɕɍ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ. 
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ȯɓɒɗɊɏɖɗ 

 

ȪɉɇɅ 40% ɓɗ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɕɅɌɔɓɌɒɅɇɅɗ ɌɅɉɟɐɋɍɗɊɐɒɍɗɊ ɑɅɕɏɍɕɓɇɏɍ ɌɅ 

ɊɒɊɕɈɍɎɒɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ ɍ ɖɅɑɓ 10% - ɉɓɆɕɓɇɓɐɒɍɗɊ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɑɅɕɏɍɕɓɇɏɍ. ȲɊ 

ɖɊ ɔɓɌɒɅɇɅɗ ɔɕɅɇɍɐɅɗɅ ɌɅ ɔɓɐɌɇɅɒɊɗɓ ɍɑ, ɖɊɕɗɍəɍɏɅɛɍɓɒɒɍɗɊ ɖɚɊɑɍ ɍ 

ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ ɏɓɒɗɕɓɐ. ȷɓɇɅ ɒɅɐɅɈɅ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓɖɗɗɅ ɓɗ ɉɓɔɟɐɒɍɗɊɐɒɅ 

ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɍ ɓɆɘɜɊɒɍɤ ɌɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍɗɊ ɑɅɕɏɍɕɓɇɏɍ ɍ ɗɤɚɒɓɗɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ. 

ȳɆɘɜɊɒɍɤɗɅ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɆɟɉɅɗ ɒɅɖɓɜɊɒɍ ɛɊɐɊɇɓ ɏɟɑ ɕɅɌɐɍɜɒɍɗɊ ɇɟɌɕɅɖɗɓɇɍ ɍ 

ɖɓɛɍɅɐɒɍ Ɉɕɘɔɍ, ɏɅɗɓ ɖɊ ɇɏɐɣɜɅɗ ɏɅɏɗɓ ɘɜɍɐɍɞɅɗɅ, ɘɒɍɇɊɕɖɍɗɊɗɍɗɊ, ɗɅɏɅ ɍ 

ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍɗɊ ɌɅ ɌɅɞɍɗɅ ɒɅ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ. 

ȲɅɐɍɜɍɊɗɓ ɒɅ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɓɒɒɅ ɅɖɍɑɊɗɕɍɤ ɔɕɊɜɍ ɒɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊɗɓ ɒɅ ɔɅɌɅɕɅ ɒɅ 

ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɖ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɚɅɕɅɏɗɊɕɍɖɗɍɏɍ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ. ȴɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ ɔɕɓɤɇɤɇɅɗ ɖɐɅɆ 

ɍɒɗɊɕɊɖ ɏɟɑ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍɗɊ ɔɕɓɉɘɏɗɍ, ɇ ɕɊɌɘɐɗɅɗ ɒɅ ɏɓɊɗɓ ɔɕɊɉɐɅɈɅɒɊɗɓ ɍɑ Ɋ ɗɇɟɕɉɊ 

ɒɍɖɏɓ. ȳɈɕɅɒɍɜɊɒɓɗɓ ɔɕɓɒɍɏɇɅɒɊ ɒɅ ɔɅɌɅɕɅ ɒɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ, ɇ ɖɟɜɊɗɅɒɍɊ 

ɖɟɖ ɖɐɅɆɅɗɅ ɍɒəɓɕɑɍɕɅɒɓɖɗ ɒɅ ɆɟɐɈɅɕɖɏɍɗɊ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍ, ɓɗɏɕɍɇɅ ɇɕɅɗɅɗɅ ɌɅ 

ɔɓɤɇɅɗɅ ɒɅ ɒɊɕɊɈɐɅɑɊɒɗɍɕɅɒɍ ɊɏɓɑɅɕɏɍɕɓɇɏɍ.  

ȧɍɖɓɏɍɗɊ ɒɅɈɐɅɖɍ ɒɅ ɓɆɞɊɖɗɇɓɗɓ ɏɟɑ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓɖɗɗɅ ɓɗ ɓɔɅɌɇɅɒɊ ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ 

ɖɕɊɉɅ ɖɅ ɔɕɊɉɔɓɖɗɅɇɏɅ ɌɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɒɅ ɉɊɎɒɓɖɗɍ, ɇɓɉɊɞɍ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, 

ɏɅɗɓ ɌɅɏɘɔɘɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɇɗɓɕɅ ɕɟɏɅ, ɕɊɑɓɒɗ, ɖɔɓɉɊɐɤɒɊ ɍɐɍ ɒɅɊɑɅɒɊ ɒɅ 

ɔɕɓɉɘɏɗɍ.  

Ȫɉɍɒ ɓɗ ɒɅɜɍɒɍɗɊ ɗɓɇɅ ɉɅ ɆɟɉɊ ɒɅɔɕɅɇɊɒɓ Ɋ ɜɕɊɌ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɓɒɒɍ ɏɅɑɔɅɒɍɍ ɍɐɍ 

ɉɊɎɒɓɖɗɍ, əɓɏɘɖɍɕɅɒɍ ɇɟɕɚɘ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɊɗɓ ɒɅ ɑɐɅɉɍɗɊ ɚɓɕɅ, ɏɅɗɓ ɇɏɐɣɜɇɅɒɊ ɒɅ 

ɔɓɉɚɓɉɤɞɍ ɗɊɑɍ ɇ ɘɜɊɆɒɍɗɊ ɔɕɓɈɕɅɑɍ ɇ ɘɜɍɐɍɞɅɗɅ. ȴɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɒɅ 

ɍɒəɓɕɑɍɕɅɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ ɌɅ ɔɅɌɅɕɅ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɇɗɓɕɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ, 

ɓɗɉɅɇɅɒɊ ɔɓɉ ɒɅɊɑ/ɐɍɌɍɒɈ ɍ ɕɊɑɓɒɗ ɑɓɋɊ ɉɅ ɆɟɉɊ ɔɓɖɗɍɈɒɅɗɓ ɍ ɜɕɊɌ ɖɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ 

ɊɐɊɏɗɕɓɒɒɍ ɔɐɅɗəɓɕɑɍ.  

ȴɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ ɓɆɍɏɒɓɇɊɒɓ ɖɅ Ɉɓɗɓɇɍ ɉɅ ɕɊɑɓɒɗɍɕɅɗ ɔɓɇɕɊɉɊɒɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ, ɒɓ 

ɑɓɈɅɗ ɐɊɖɒɓ ɉɅ ɖɊ ɓɗɏɅɋɅɗ ɓɗ ɗɊɌɍ ɖɍ ɒɅɑɊɕɊɒɍɤ, Ʌɏɓ ɕɊɑɓɒɗɟɗ Ɋ ɖɇɟɕɌɅɒ ɖ ɔɓɇɊɜɊ 

ɘɖɍɐɍɤ ɇ ɖɕɅɇɒɊɒɍɊ ɖ ɔɓɉɑɤɒɅɗɅ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɅ. ȵɅɌɝɍɕɤɇɅɒɊ ɔɅɌɅɕɅ ɒɅ ɘɖɐɘɈɍ ɌɅ 

ɔɓɔɕɅɇɏɅ ɍ ɕɊɑɓɒɗ ɜɕɊɌ ɖɗɍɑɘɐɍɕɅɒɊ ɒɅ əɍɕɑɍɗɊ ɖ ɔɓɉɓɆɒɍ ɉɊɎɒɓɖɗɍ, ɏɅɏɗɓ ɍ 

ɜɕɊɌ ɓɖɍɈɘɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɘɖɐɘɈɍ ɌɅ ɔɓɔɕɅɇɏɅ ɍ ɕɊɑɓɒɗ ɒɅ ɏɐɣɜɓɇɍ ɑɊɖɗɅ ɇ ɈɕɅɉɓɇɊɗɊ, ɇ 

ɗ. ɒɅɕ. ɛɊɒɗɕɓɇɊ ɌɅ ɔɓɇɗɓɕɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ, ɞɊ ɒɅɔɕɅɇɍ ɗɓɌɍ ɗɍɔ ɘɖɐɘɈɍ ɉɓɖɗɟɔɒɍ ɍ 

ɔɕɊɉɔɓɜɍɗɅɒɍ. ȧ ɖɟɞɓɗɓ ɇɕɊɑɊ, ɗɓɇɅ Ɋ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗ ɉɅ ɖɊ ɔɓɉɓɆɕɍ ɉɓɖɗɟɔɅ ɉɓ 

ɌɅɊɗɓɖɗ ɍ ɓɆɘɜɊɒɍɤ ɌɅ ɔɕɍɉɓɆɍɇɅɒɊ ɍɐɍ ɘɖɟɇɟɕɝɊɒɖɗɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɓəɊɖɍɓɒɅɐɒɅɗɅ 

ɏɇɅɐɍəɍɏɅɛɍɤ ɌɅ ɕɊɑɓɒɗɒɅ ɉɊɎɒɓɖɗ ɒɅ ɚɓɕɅ ɓɗ ɘɤɌɇɍɑɍɗɊ Ɉɕɘɔɍ. 
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ȴɕɍɐɅɈɅɎɏɍ ,,ɌɊɐɊɒɍò/ăɏɕɟɈɓɇɍò* ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɍ ɔɓɕɟɜɏɍ, ɔɘɆɐɍɜɒɍɤɗ ɖɊɏɗɓɕ Ɇɍ 

ɑɓɈɟɐ ɉɅ ɖɗɍɑɘɐɍɕɅ ɔɅɌɅɕɅ ɒɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ. ȧ ɖɟɞɓɗɓ ɇɕɊɑɊ 

ɓɗɒɓɖɍɗɊɐɒɍɤɗ ɉɤɐ ɒɅ ăɌɊɐɊɒɍɗɊò ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɍ ɔɓɕɟɜɏɍ Ɋ ɊɉɇɅ ɑɊɋɉɘ 5 ð 7%. 

ȳɖɒɓɇɒɍɗɊ ɔɕɓɆɐɊɑɍ ɖɊ ɖɇɟɕɌɇɅɗ ɖɟɖ ɖɐɅɆɅɗɅ ɍɒəɓɕɑɍɕɅɒɓɖɗ ɘ ɇɟɌɐɓɋɍɗɊɐɍɗɊ, 

ɏɓɍɗɓ ɒɊ ɖɅ ɉɓɆɕɊ ɌɅɔɓɌɒɅɗɍ ɖ ɍɌɍɖɏɇɅɒɍɤɗɅ ɌɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɖɗɓɏɍ, ɘɖɐɘɈɍ ɍ ɖɍɖɗɊɑɍ 

ɌɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ. ȬɅ ɕɊɝɅɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɕɓɆɐɊɑɅ ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɖɊ 

ɓɕɈɅɒɍɌɍɕɅɗ ɓɆɘɜɊɒɍɤ ɒɅ ɖɐɘɋɍɗɊɐɍ ɒɅ ɛɊɒɗɕɅɐɒɅɗɅ ɍ ɑɊɖɗɒɅ ɇɐɅɖɗ ɌɅ ɇɏɐɣɜɇɅɒɊ 

ɒɅ ăɌɊɐɊɒɍò ɏɕɍɗɊɕɍɍ ɔɓ ɔɕɓɉɘɏɗɓɇɍ Ɉɕɘɔɍ ɇ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɍɗɊ ɔɓɕɟɜɏɍ, ɏɅɏɗɓ ɍ 

ɖɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɇɍɕɗɘɅɐɒɓ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɓ ɌɅ ɓɆɑɤɒɅ ɒɅ ɉɓɆɕɍ ɔɕɅɏɗɍɏɍ. 

ȴɕɓɘɜɇɅɒɍɤɗɅ ɔɓɏɅɌɇɅɗ, ɜɊ ɈɕɅɋɉɅɒɍɗɊ ɍɑɅɗ ɔɓɐɓɋɍɗɊɐɒɍ ɒɅɈɐɅɖɍ ɏɟɑ ɕɅɌɉɊɐɒɓɗɓ 

ɖɟɆɍɕɅɒɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɒɓ ɖ ɕɊɅɐɒɍɗɊ ɖɍ ɉɊɎɖɗɇɍɤ ɒɊ Ɉɍ ɔɓɗɇɟɕɋɉɅɇɅɗ. ȪɉɇɅ ɓɏɓɐɓ 

ɊɉɒɅ ɜɊɗɇɟɕɗ ɓɗ ɋɍɗɊɐɍɗɊ ɇ ɓɆɞɍɒɍɗɊ, ɓɆɚɇɅɒɅɗɍ ɓɗ ɗɊɌɍ ɖɍɖɗɊɑɍ, ɖɟɆɍɕɅɗ 

ɕɅɌɉɊɐɒɓ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɓɗ ɓɔɅɏɓɇɏɍ.  

ȧ ɈɓɐɤɑɅ ɜɅɖɗ ɓɗ ɖɐɘɜɅɍɗɊ ɈɕɅɋɉɅɒɍɗɊ ɒɊ ɖɅ ɍɒəɓɕɑɍɕɅɒɍ ɌɅ ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅɒɊɗɓ ɒɅ 

ɔɐɓɞɅɉɏɍ ɌɅ ɕɅɌɉɊɐɒɓ ɖɟɆɍɕɅɒɊ ɇ ɓɆɞɍɒɅɗɅ ɍ ɒɊ ɔɕɊɉɔɕɍɊɑɅɗ ɉɊɎɖɗɇɍɤ ɉɅ ɖɊ 

ɇɟɌɔɓɐɌɇɅɗ ɓɗ ɗɅɌɍ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗ ɌɅ ɍɌɚɇɟɕɐɤɒɊ ɒɅ ɊɉɕɓɈɅɆɅɕɍɗɒɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ. 

ȶɐɅɆɅɗɅ ɑɓɗɍɇɅɛɍɤ ɒɅ ɈɕɅɋɉɅɒɍɗɊ ɑɓɋɊ ɉɅ ɆɟɉɊ ɏɓɕɍɈɍɕɅɒɅ ɜɕɊɌ əɍɒɅɒɖɓɇɍ 

ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɍ, Ʌɏɓ ɗɅɏɖɅɗɅ ɌɅ Ɇɍɗɓɇɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɖɊ ɓɆɇɟɕɋɊ ɖ ɕɊɅɐɒɓɗɓ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɍ 

ɓɆɊɑ ɒɅ ɍɌɚɇɟɕɐɊɒɍɤ ɓɗɔɅɉɟɏ.  

ȪəɊɏɗɍɇɒɓɗɓ ɕɅɌɉɊɐɒɓ ɖɟɆɍɕɅɒɊ ɑɓɋɊ ɉɅ ɖɊ ɔɓɖɗɍɈɒɊ ɍ ɜɕɊɌ ɔɓɉɓɆɕɤɇɅɒɊ ɒɅ 

ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅɗɅ, ɏɅɗɓ ɖɊ ɔɕɊɉɇɍɉɍ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗ ɌɅ ɕɅɌɉɊɐɤɒɊ ɒɅ ɆɍɓɐɓɈɍɜɒɍɗɊ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɍ ɖɊ ɔɓɔɘɐɤɕɍɌɍɕɅ ɉɊɎɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɔɐɓɞɅɉɏɍɗɊ ɌɅ ɕɅɌɉɊɐɒɓ ɖɟɆɍɕɅɒɊ.   
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ȯɓɒɗɊɏɖɗ 

 

ȴɕɊɌ 2020 ɈɓɉɍɒɅ ɇ ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɖɅ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɍ 84.7 ɑɍɐɍɓɒɅ ɗɓɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɏɓɊɗɓ 

ɔɓɖɗɅɇɤ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɒɅ Ɋɉɒɓ ɓɗ ɔɟɕɇɍɗɊ ɑɊɖɗɅ ɇ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ ɖɟɣɌ ɔɓ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɍ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɒɅ ɈɐɅɇɅ ɓɗ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊɗɓ ɍ ɊɉɍɒɍɛɅ Ȧȧȴ.  

ȧɟɔɕɊɏɍ ɖɕɅɇɒɍɗɊɐɒɓ ɉɓɆɕɊ ɕɅɌɇɍɗɅɗɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɞɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ, ɖɗɕɅɒɅɗɅ 

ɓɗɆɊɐɤɌɇɅ ɒɍɖɏɍ ɒɍɇɅ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɒɅ Ɇɍɗɓɇɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ (34.6%) ɇ ɖɕɅɇɒɊɒɍɊ ɖɟɖ 

ɖɕɊɉɒɍɗɊ ɌɅ Ȫȶ (47.8%) ɌɅ 2020 Ɉ.  ȥ Ʌɏɓ ɖɊ ɕɅɌɈɐɊɋɉɅ ɓɆɞɓɗɓ ɕɅɇɒɍɞɊ ɒɅ 

ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ, ɖ ɍɌɏɐɣɜɊɒɍɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɓɗ ɉɓɆɍɇɒɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ ɍ ɓɗ 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɖɗɇɓɗɓ, ɗɓ ɔɕɊɌ 2020 Ɉ. ɇ ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɗɓɇɅ ɕɅɇɒɍɞɊ Ɋ 23%, ɉɓɏɅɗɓ ɖɕɊɉɒɓɗɓ 

ɌɅ Ȫȶ Ɋ 55%. ȴɕɍɗɊɖɒɍɗɊɐɊɒ əɅɏɗ Ɋ, ɜɊ ɇ 202 ɓɆɞɍɒɍ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɕɅɌɉɊɐɒɓ ɖɟɆɕɅɒɍɗɊ 

ɍ ɔɕɊɉɅɉɊɒɍ ɌɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ Ɇɍɗɓɇɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɖɅ ɔɓ-ɑɅɐɏɓ ɓɗ 5%, ɔɓ ɉɅɒɒɍ ɒɅ 

Ȳȶȭ. 

ȶɟɞɊɇɕɊɑɊɒɒɓ, ȵɅɑɏɓɇɅɗɅ ɉɍɕɊɏɗɍɇɅ ɌɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ 2018 Ɉ. ɔɓɖɗɅɇɤ ɒɓɇɍ ɍ ɔɓ-

ɇɍɖɓɏɍ ɛɊɐɍ ɌɅ ɔɓɇɗɓɕɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɒɅ Ɇɍɗɓɇɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ 

ɓɗ ɓɔɅɏɓɇɏɍ, ɏɓɍɗɓ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɖɊ ɔɓɖɗɍɈɒɅɗ ɔɓɊɗɅɔɒɓ ɉɓ 2035 Ɉ. ȧ ɜɐ. 5, ɔɅɕɅɈɕɅə 5 

ɓɗ ȩɍɕɊɏɗɍɇɅ 1999/31/Ȫȳ ɓɗɒɓɖɒɓ ɉɊɔɓɒɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɜɕɊɌ ɒɊɎɒɓɗɓ 

ɍɌɑɊɒɊɒɍɊ ɖ ȩɍɕɊɏɗɍɇɅ (Ȫȶ) 2018/850 ɒɅ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ ɔɅɕɐɅɑɊɒɗ ɍ ɒɅ ȶɟɇɊɗɅ ɓɗ 30 

ɑɅɎ 2018 ɈɓɉɍɒɅ  Ɋ ɔɓɖɗɅɇɊɒɅ ɍ ɛɊɐ ɌɅ ɓɈɕɅɒɍɜɅɇɅɒɊ ɉɊɔɓɒɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ Ɇɍɗɓɇɍ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɉɓ 10% ɓɗ ɓɆɞɓ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɍɗɊ ɉɓ 2035 Ɉ.. ȲɅɐɍɜɒɅɗɅ ɍ ɍɌɈɕɅɋɉɅɞɅ ɖɊ 

ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅ ɌɅ ɗɕɊɗɍɕɅɒɊ ɒɅ Ɇɍɗɓɇɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɒɊ ɆɍɚɅ ɑɓɈɐɍ ɉɅ ɓɆɊɌɔɊɜɅɗ 

ɔɓɖɗɍɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɗɊɌɍ ɛɊɐɍ ɌɅ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅ ɌɅ ɔɓɇɗɓɕɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɍ ɓɗɏɐɓɒɤɇɅɒɊ ɒɅ 

Ɇɍɗɓɇɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ ɉɊɔɓɒɍɕɅɒɊ. ȴɕɍɇɐɍɜɅɒɊɗɓ ɒɅ ɜɅɖɗɒɍɤ ɖɊɏɗɓɕ ɇ ɉɊɎɒɓɖɗɍɗɊ ɔɓ 

ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɆɍɗɓɇɍɗɊ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɖɊ ɤɇɤɇɅ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓɖɗ ɌɅ ɔɓɖɗɍɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɗɊɌɍ 

ɇɍɖɓɏɍ ɛɊɐɍ ɇ ɉɟɐɈɓɖɕɓɜɊɒ ɔɐɅɒ.  

ȴɕɊɉɖɗɓɍ ɖɊɕɍɓɌɒɓ ɔɕɊɉɍɌɇɍɏɅɗɊɐɖɗɇɓ ɔɕɊɉ ɑɊɖɗɒɍɗɊ ɇɐɅɖɗɍ ð ɇɟɇɊɋɉɅɒɊ ɒɅ 

ɌɅɉɟɐɋɍɗɊɐɒɓ ɕɅɌɉɊɐɒɓ ɖɟɆɍɕɅɒɊ ɒɅ ɆɍɓɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ ɉɓɑɅɏɍɒɖɗɇɅɗɅ ɔɕɊɌ 2023 Ɉ.  

ȲɊɓɆɚɓɉɍɑɍ ɖɅ ɏɓɓɕɉɍɒɍɕɅɒɍ ɉɊɎɖɗɇɍɤ ɑɊɋɉɘ ɓɆɞɍɒɍɗɊ, ɆɍɌɒɊɖɅ, ɖɍɖɗɊɑɍɗɊ ɌɅ 

ɕɅɌɝɍɕɊɒɅ ɓɗɈɓɇɓɕɒɓɖɗ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍɗɊ ɍ ɈɕɅɋɉɅɒɍɗɊ ɌɅ ɍɌɈɕɅɋɉɅɒɊ ɒɅ 

ɘɉɓɆɒɍ ɍ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɊəɊɏɗɍɇɒɍ ɖɍɖɗɊɑɍ ɌɅ ɕɅɌɉɊɐɒɓ ɖɟɆɍɕɅɒɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ 

ɉɓɑɅɏɍɒɖɗɇɅ ɍ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɒɅ ɅɒɈɅɋɍɕɅɒɓɖɗɗɅ ɍ ɘɜɅɖɗɍɊɗɓ ɒɅ 

ɔɓɖɐɊɉɒɍɗɊ ɇ ɗɊɌɍ ɖɍɖɗɊɑɍ.  

ȴɓɖɗɍɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɓ-ɊəɊɏɗɍɇɒɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ, ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ 

ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɅɗɅ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɔɕɍ ɕɅɌɐɍɜɒɍɗɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɍ ɔɕɓɛɊɖɍ ɍ 

ɔɓɖɗɍɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɓ-ɇɍɖɓɏɍ ɒɍɇɅ ɌɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɍ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ ɍɌɍɖɏɇɅ 

ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɍ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɍ ɘɖɍɐɍɤ ɓɗ ɖɗɕɅɒɅ ɒɅ ɆɟɐɈɅɕɖɏɍɗɊ ɏɓɑɔɅɒɍɍ.  

ȸɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ 
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ȴɐɅɖɗɑɅɖɍ 

ȴɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɒɅ ɔɐɅɖɗɑɅɖɍ ɇ ɔɟɕɇɍɜɒɅ əɓɕɑɅ ɇ ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɔɕɊɌ 2019 Ɉ. Ɋ 

ɇɟɌɐɍɌɅɐɓ ɒɅ 175 ɚɍɐ. ɗɓɒɅ, ɉɓɏɅɗɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɒɅ ɔɐɅɖɗɑɅɖɓɇɍ ɍɌɉɊɐɍɤ Ɋ 

ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ ɔɓ-Ɉɓɐɤɑɓ ɍ ɒɅɉɚɇɟɕɐɤ 500 ɚɍɐ. ɗɓɒɅ. ȬɒɅɜɍɗɊɐɒɓɗɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ 

ɒɅ ɔɐɅɖɗɑɅɖɓɇɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɍ ɍɌɉɊɐɍɤ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɤ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗ ɌɅ 

ɇɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ ɔɐɅɖɗɑɅɖɍ. 

ȶɗɕɅɒɅɗɅ ɍɑɅ ɉɟɐɈɓɈɓɉɍɝɒɍ ɗɕɅɉɍɛɍɍ ɍ ɓɔɍɗ ɇ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɐɅɖɗɑɅɖɓɇɍ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍ. ȴɕɊɌ ɔɓɖɐɊɉɒɍɗɊ Ɉɓɉɍɒɍ ɆɤɚɅ ɒɅɔɕɅɇɊɒɍ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɍ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɇ 

ɖɊɏɗɓɕɅ, ɇ ɕɊɌɘɐɗɅɗ ɒɅ ɏɓɊɗɓ ɏɓɍɗɓ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɟɗ ɌɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɒɅɕɅɖɒɅ 

ɖɟɞɊɖɗɇɊɒɓ, ɍ ɔɓ ɓɛɊɒɏɍ ɒɅɉɇɍɝɅɇɅ 300 000 ɗɓɒɅ. ȷɓɇɅ ɉɅɇɅ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗ ɌɅ 

ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɒɅ ɛɤɐɓɗɓ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɖɟɆɕɅɒɍ ɔɐɅɖɗɑɅɖɓɇɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ 

ɍ ɖɟɞɊɇɕɊɑɊɒɒɓ ɓɖɍɈɘɕɤɇɅ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɒɅ ɓɖɒɓɇɒɍɗɊ 

ɏɅɗɊɈɓɕɍɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ð LDPE, HDPE, PET, PE.    

ȲɊɌɅɇɍɖɍɑɓ ɓɗ ɔɓɖɗɍɈɒɅɗɍɗɊ ɕɊɌɘɐɗɅɗɍ ɖɅ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɍ ɉɓɔɟɐɒɍɗɊɐɒɍ ɘɖɍɐɍɤ ɌɅ 

ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɅɗɅ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɍ ɔɐɅɖɗɑɅɖɓɇɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɏɅɗɓ 

ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɆɟɉɅɗ ɔɐɅɖɗɑɅɖɍɗɊ ɌɅ ɊɉɒɓɏɕɅɗɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ, ɔɓɉɓɆɕɤɇɅɒɊ 

ɒɅ ɕɅɌɉɊɐɒɓɗɓ ɖɟɆɍɕɅɒɊ ɇ ɉɓɑɅɏɍɒɖɗɇɅɗɅ, ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɒɊɋɊɐɅɒɍɗɊ ɔɕɍɑɊɖɍ 

ɇ ɔɕɓɍɌɇɊɋɉɅɒɍɗɊ ɍ ɔɕɊɉɐɅɈɅɒɍ ɒɅ ɔɅɌɅɕɅ ɔɐɅɖɗɑɅɖɓɇɍ ɍɌɉɊɐɍɤ ɍ ɓɔɅɏɓɇɏɍ, 

ɏɓɍɗɓ ɌɅɗɕɘɉɒɤɇɅɗ ɔɓɖɐɊɉɇɅɞɓɗɓ ɍɑ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ.  

 

ȴɕɍɓɕɍɗɊɗɒɍ ɓɆɐɅɖɗɍ 
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  ȳɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ ɖɗɕɓɍɗɊɐɖɗɇɓ ɍ ɕɅɌɕɘɝɅɇɅɒɊ 

ȴɓɒɅɖɗɓɤɞɊɑ ɍɌɍɖɏɇɅɒɍɤɗɅ ɒɅ ȲɅɕɊɉɆɅɗɅ ɌɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍɗɊ ɓɗɔɅɉɟɛɍ 

ɍ ɌɅ ɇɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ, ɏɓɤɗɓ ɓɔɕɊɉɊɐɤ ɔɕɓɛɊɒɗɅ ɒɅ 

ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ, ɏɓɍɗɓ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɖɊ ɇɐɅɈɅɗ ɇ ɓɔɕɊɉɊɐɊɒɍ 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍ ɉɊɎɒɓɖɗɍ ɖɊ ɍɌɔɟɐɒɤɇɅ ɜɅɖɗɍɜɒɓ. ȭɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅɗɅ ɌɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɒɅ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ ɖɗɕɓɍɗɊɐɖɗɇɓ ɍ ɕɅɌɕɘɝɅɇɅɒɊ Ɋ ɒɊɉɓɖɗɅɗɟɜɒɓ ɍɌɈɕɅɉɊɒɅ. 

ȲɊɕɊɈɐɅɑɊɒɗɍɕɅɒɓɗɓ ɉɊɔɓɒɍɕɅɒɊ ɒɅ ɗɓɌɍ ɇɍɉ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɔɕɓɉɟɐɋɅɇɅ ɉɅ ɆɟɉɊ 

ɔɕɅɏɗɍɏɅ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ. ȲɊɓɆɚɓɉɍɑɓ Ɋ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍɤɗ ɖɊɏɗɓɕ ɉɅ ɔɓɊɑɊ ɇɓɉɊɞɅ ɕɓɐɤ ɔɕɍ 

ɔɕɊɉɓɗɇɕɅɗɤɇɅɒɊɗɓ ɍ ɔɓɇɗɓɕɒɅɗɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɒɅ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɇ ɔɅɕɗɒɡɓɕɖɗɇɓ 

ɖ ɑɊɖɗɒɍɗɊ ɇɐɅɖɗɍ. ȴɘɆɐɍɜɒɍɗɊ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍ ɖɟɞɓ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɍɈɕɅɤɗ ɑɒɓɈɓ ɔɓ-ɖɊɕɍɓɌɒɅ 

ɕɓɐɤ ɏɅɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɗ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɍɗɊ ɔɓɕɟɜɏɍ ɌɅ ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɒɊ ɒɅ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍ ɓɆɊɏɗɍ 

ɖɟɖ ɌɅɐɅɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ. ȴɕɓɊɏɗɟɗ ɒɅ ȲɅɛɍɓɒɅɐɒɅ 

ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ ɌɅ ɕɊəɓɕɑɍɕɅɒɊ ɒɅ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍɤ ɖɊɏɗɓɕ ɔɕɊɉɇɍɋɉɅ ɕɅɌɕɅɆɓɗɇɅɒɊ ɒɅ 

ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɅ ɛɍəɕɓɇɅ ɔɐɅɗəɓɕɑɅ ɌɅ ɖɗɕɓɍɗɊɐɖɗɇɓ,  ɏɓɤɗɓ ɞɊ ɉɅɉɊ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗ ɌɅ 

ɓɆɑɊɒ ɒɅ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɍ ɓɖɟɞɊɖɗɇɤɇɅɒɊ ɒɅ ɇɕɟɌɏɅ ɑɊɋɉɘ ɍɌɗɓɜɒɍɛɍɗɊ ɒɅ 

ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɊ ɒɅ ɕɅɌɐɍɜɒɍ ɔɓ ɇɍɉ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ ɖɗɕɓɍɗɊɐɖɗɇɓ ɍ ɕɅɌɕɘɝɅɇɅɒɊ, ɒɅɐɍɜɍɊɗɓ 

ɒɅ ɕɅɌɐɍɜɒɍ ɔɓ ɇɍɉ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɒɅ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɍɗɊ 

ɖɟɓɕɟɋɊɒɍɤ ɌɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɍ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍɤ ɖɊɏɗɓɕ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ.  

 

ȺɕɅɒɍɗɊɐɒɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ 

ȳɆɞɍɗɊ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɅ ɒɅ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɍ ɚɕɅɒɍɗɊɐɒɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ Ɋ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ 

ð ɓɏɓɐɓ 500 ɚɍɐ. ɗɓɒɅ ð ɏɅɗɓ ɔɓɉɓɆɕɊɒɍɊ ɇ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɍɗɊ ɔɕɓɛɊɖɍ ɍ ɓɆɞɓɗɓ 

ɍɑ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɑɓɋɊ ɉɅ ɉɓɇɊɉɊ ɉɓ ɔɓɇɍɝɊɒɅ ɕɊɖɘɕɖɒɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ ɍ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ 

ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɇɟɈɐɊɕɓɉɒɍɗɊ Ɋɑɍɖɍɍ. ȶ ȵɊɝɊɒɍɊ ɴ 700 ɓɗ 7 ɓɏɗɓɑɇɕɍ 2021 Ɉ. ɒɅ 

ȱɍɒɍɖɗɊɕɖɏɍ ɖɟɇɊɗ ɒɅ ȵɊɔɘɆɐɍɏɅ ȦɟɐɈɅɕɍɤ Ɋ ɔɕɍɊɗɅ ȲɅɛɍɓɒɅɐɒɅ ɔɕɓɈɕɅɑɅ ɌɅ 

ɔɕɊɉɓɗɇɕɅɗɤɇɅɒɊ ɍ ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɌɅɈɘɆɅɗɅ ɒɅ ɚɕɅɒɍ (2021 ð 2026 Ɉɓɉ.), ɏɓɤɗɓ 

ɓɆɚɇɅɞɅ ɇɖɍɜɏɍ ɊɗɅɔɍ ɒɅ ɚɕɅɒɍɗɊɐɒɅɗɅ ɇɊɕɍɈɅ: ɔɟɕɇɍɜɒɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ, 

ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ, ɗɟɕɈɓɇɍɤ ɒɅ ɉɕɊɆɒɓ ɍ ɉɍɖɗɕɍɆɘɛɍɤ ɔɓ ɉɕɘɈ ɒɅɜɍɒ ɒɅ 

ɚɕɅɒɅ, ɕɊɖɗɓɕɅɒɗɍ ɍ ɏɊɗɟɕɍɒɈ ɘɖɐɘɈɍ, ɉɓɑɅɏɍɒɖɗɇɅ. ȴɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ ɚɕɅɒɍɗɊɐɒɍɗɊ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ ɉɓɑɅɏɍɒɖɗɇɅ, ɑɒɓɈɓ ɑɅɐɏɅ ɜɅɖɗ ɓɗ ɗɤɚ ɔɓɒɅɖɗɓɤɞɊɑ ɖɊ ɓɗɏɐɓɒɤɇɅɗ ɓɗ 

ɉɊɔɓɒɍɕɅɒɊ. ȧɟɇɊɋɉɅɒɊ ɒɅ ɌɅɉɟɐɋɍɗɊɐɒɓ ɕɅɌɉɊɐɒɓ ɖɟɆɍɕɅɒɊ ɒɅ Ɇɍɓ-ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ 

ɉɓɑɅɏɍɒɖɗɇɅɗɅ, ɊɉɒɓɇɕɊɑɊɒɒɓ ɖ ɉɓɍɌɈɕɅɋɉɅɒɊ ɒɅ ɓɆɞɍɒɖɏɍɗɊ ɖɍɖɗɊɑɍ ɌɅ 

ɗɕɊɗɍɕɅɒɊ ɒɅ Ɇɍɓ-ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɞɊ ɔɓɌɇɓɐɍ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɓɏɓɐɓ 200 ɚɍɐ.ɗɓɒɅ 

ɚɕɅɒɍɗɊɐɒɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɒɅ ɈɓɉɍɒɅ. 
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ȦɍɓɑɅɖɅ ɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɒɅ ɆɍɓɐɓɈɍɜɒɅ ɓɖɒɓɇɅ 

ȴɕɓɍɌɇɊɉɊɒɅɗɅ ɊɒɊɕɈɍɤ ɓɗ ɆɍɓɑɅɖɅ ɒɅɉɚɇɟɕɐɤ 1 ɑɐɒ. ɗɓɒɅ ɒɊəɗɊɒ ɊɏɇɍɇɅɐɊɒɗ, 

ɏɓɊɗɓ ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɤɇɅ ɒɅɉ 10% ɓɗ ɓɆɞɓɗɓ ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍɤ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ. ȧ 

ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɉɓɑɅɏɍɒɖɗɇɅɗɅ ɔɓɗɕɊɆɤɇɅɗ 70% ɓɗ ɊɒɊɕɈɍɤɗɅ, ɔɕɓɍɌɇɊɉɊɒɅ ɓɗ ɆɍɓɑɅɖɅ. 

ȱɅɏɅɕ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɟɗ ɌɅ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɒɅ ɉɟɕɇɊɖɍɒɅ ɌɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɒɅ 

ɊɒɊɕɈɍɤ ɉɅ ɔɓɌɇɓɐɤɇɅ ɓɞɊ ɔɓ-ɇɍɖɓɏ ɉɤɐ ɒɅ ɆɍɓɑɅɖɅɗɅ ɇ ɊɒɊɕɈɍɎɒɍɤ ɆɅɐɅɒɖ ɒɅ 

ɖɗɕɅɒɅɗɅ, ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɆɟɉɊ ɒɊɎɒɅɗɅ ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ, Ʌ ɒɊ ɊɒɊɕɈɍɎɒɓ 

ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ. ȧ ɖɟɞɓɗɓ ɇɕɊɑɊ ɍɑɅ ɑɒɓɈɓ Ɉɓɐɤɑ ɒɊɍɌɔɓɐɌɇɅɒ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ ɇ 

ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɗɇɟɕɉɍ ɖɊɐɖɏɓɖɗɓɔɅɒɖɏɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ ɖɗɟɆɐɅ ɓɗ ɛɅɕɊɇɍɛɅ ɌɅ 

Ɍɟɕɒɓ, ɖɐɟɒɜɓɈɐɊɉ ɍ ɉɕɘɈɍ. ȯɓɐɍɜɊɖɗɇɅɗɅ ɗɇɟɕɉɍ ɖɊɐɖɏɓɖɗɓɔɅɒɖɏɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɇ 

ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɖɊ ɍɌɜɍɖɐɤɇɅɗ ɒɅ ɒɅɉ 2 ɑɐɒ. ɗɓɒɅ Ɉɓɉɍɝɒɓ. ȶɊɈɅɝɒɅɗɅ ɔɕɅɏɗɍɏɅ ɌɅ 

ɒɊɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɈɓɐɤɑɅ ɜɅɖɗ ɓɗ ɗɊɌɍ ɖɊɐɖɏɓɖɗɓɔɅɒɖɏɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ 

ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɤɇɅ ɌɅɈɘɆɅ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖ ɌɅ ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ. ȰɍɔɖɅɗɅ ɒɅ 

ɔɐɅɗəɓɕɑɅ ɌɅ ɓɆɑɊɒ ɒɅ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɍ ɉɓɆɕɍ ɔɕɅɏɗɍɏɍ ɒɊ ɔɓɌɇɓɐɤɇɅ ɉɅ ɖɊ ɒɅɔɕɅɇɍ 

ɇɕɟɌɏɅ ɑɊɋɉɘ ɍɌɗɓɜɒɍɛɍɗɊ ɒɅ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɊ ɒɅ ɆɍɓɑɅɖɅ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍ 

ɍ ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɍ, ɏɓɍɗɓ ɆɍɚɅ ɍɖɏɅɐɍ ɉɅ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɗ ɒɅɐɍɜɒɅɗɅ ɆɍɓɑɅɖɅ ɇ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɒɅ ɕɅɌɐɍɜɒɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ. 

 

04 
 

ȳɖɒɓɇɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ 

ȱɍɒɒɓ-ɉɓɆɍɇɒɅɗɅ ɍ ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɒɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ ɍ ɑɊɗɅɐɘɕɈɍɤɗɅ ɇ ȦɟɐɈɅɕɍɤ 

ɖɅ ɑɒɓɈɓ-ɉɓɆɕɊ ɕɅɌɇɍɗɍ ɍ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɤɗ ɓɖɒɓɇɊɒ ɔɕɍɒɓɖ ɌɅ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɅɗɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. Ȳɤɏɓɍ ɓɗ ɖɘɕɓɇɍɒɍɗɊ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɌɅ Ȫȶ ɔɕɍɖɟɖɗɇɅɗ ɒɅ 

ɗɊɕɍɗɓɕɍɤɗɅ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɏɅɗɓ ɓɖɒɓɇɒɍ ɔɓɐɊɌɒɍ ɍɌɏɓɔɅɊɑɍ, Ʌ ɉɕɘɈɍ ɏɓɑɔɓɒɊɒɗɍ ɖɊ 

ɒɅɑɍɕɅɗ ɏɅɗɓ ɍɌɓɑɓɕəɒɍ ɔɕɍɑɊɖɍ ɇ ɑɍɒɊɕɅɐɍɗɊ ɒɅ ɉɕɘɈɍ ɑɍɒɊɕɅɐɍ. ȴɕɓɘɜɇɅɒɊ ɒɅ 

ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɅ ɌɅ ɉɓɆɍɇ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɔɕɍ ɊɏɖɔɐɓɅɗɅɛɍɤɗɅ ɒɅ 

ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅɞɍ ɒɅɚɓɉɍɞɅ ɍ ɔɕɍ ɆɟɉɊɞɍ ɔɕɓɘɜɇɅɗɊɐɒɍ ɉɊɎɒɓɖɗɍ ɑɓɋɊ ɉɅ ɉɓɇɊɉɊ 

ɉɓ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɍ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɔɓɐɌɍ.  
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ȸɜɅɖɗɒɍɛɍ 

ȴɕɊɚɓɉɟɗ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ Ɋ ɖɇɟɕɌɅɒ ɖ ɔɕɓɑɤɒɅ ɒɅ ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅɞɍɤ ɐɍɒɊɊɒ 

ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɑɓɉɊɐ ɍ ɍɌɍɖɏɇɅ ɘɜɅɖɗɍɊɗɓ ɒɅ ɇɖɍɜɏɍ ɌɅɖɊɈɒɅɗɍ ɖɗɕɅɒɍ ð ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍ, 

ɆɍɌɒɊɖ ɍ ɉɟɕɋɅɇɅ. ȧɖɊɏɍ Ɋɉɍɒ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɓɖɟɌɒɅɊ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓɖɗɗɅ ɓɗ ɖɔɊɝɒɍ ɉɊɎɖɗɇɍɤ ɇ 

ɔɓɖɓɏɅ ɔɕɓɑɤɒɅ ɒɅ ɖɗɅɗɘɏɇɓɗɓ ɍ ɖɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɊɉɒɅ ɘɖɗɓɎɜɍɇɅ ɍ ɊɏɓɐɓɈɓɖɟɓɆɕɅɌɒɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. 

ȳɆɞɊɖɗɇɓɗɓ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɌɅɔɓɜɒɊ ɉɅ ɔɓɗɕɊɆɤɇɅ ɔɓ Ɋɉɍɒ ɔɓ-ɘɖɗɓɎɜɍɇ ɒɅɜɍɒ ɏɅɗɓ ɓɗɜɍɗɅ 

ɇɐɍɤɒɍɊɗɓ ɒɅ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɍɗɊ ɖɗɓɏɍ ɍ ɘɖɐɘɈɍ ɇɟɕɚɘ ɔɕɍɕɓɉɅɗɅ. ȦɊɌ Ʌɏɗɍɇɒɓɗɓ ɘɜɅɖɗɍɊ ɒɅ 

ɉɓɑɅɏɍɒɖɗɇɅɗɅ ɇ ɖɍɖɗɊɑɍɗɊ ɕɅɌɉɊɐɒɓ ɖɟɆɍɕɅɒɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɘɖɍɐɍɤɗɅ ɌɅ ɔɓɖɗɍɈɅɒɊ ɒɅ 

ɇɍɖɓɏɓɏɅɜɊɖɗɇɊɒɓ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɍ ɇɕɟɞɅɒɊ ɒɅ ɇɗɓɕɍɜɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɌɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɒɊ 

ɆɍɚɅ ɉɅɐɍ ɕɊɌɘɐɗɅɗ. ȳɗ ɓɖɒɓɇɒɅ ɇɅɋɒɓɖɗ ɖɅ ɘɖɍɐɍɤɗɅ, ɏɓɍɗɓ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɖɊ ɒɅɖɓɜɅɗ ɏɟɑ 

ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɒɅ ɓɖɇɊɉɓɑɊɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɓɆɞɊɖɗɇɓɗɓ ɌɅ ɒɊɈɓɇɅɗɅ ɕɓɐɤ ɇ ɔɕɊɚɓɉɅ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. ȧ ɗɅɌɍ ɒɅɖɓɏɅ ɖɅ ɒɅɖɓɜɊɒɍ ɍ ɑɊɕɏɍɗɊ, ɌɅɐɓɋɊɒɍ ɇ ȶɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ.  

ȦɍɌɒɊɖɟɗ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɆɟɉɊ ɉɇɍɈɅɗɊɐ ɒɅ ɔɕɊɚɓɉɅ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɜɕɊɌ ɕɅɌɕɅɆɓɗɇɅɒɊ 

ɍ ɔɕɍɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɒɓ ɊəɊɏɗɍɇɒɍ ɕɊɝɊɒɍɤ, ɏɓɍɗɓ ɉɅ Ɉɓ ɒɅɔɕɅɇɤɗ ɔɓ ɏɓɒɏɘɕɊɗɓɖɔɓɖɓɆɊɒ, 

ɒɓ ɖɟɞɊɇɕɊɑɊɒɒɓ ɉɅ ɒɅɑɅɐɤɗ ɓɗɔɊɜɅɗɟɏɅ ɓɗ ɉɊɎɒɓɖɗɗɅ ɑɘ ɇɟɕɚɘ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ ɍ ɏɐɍɑɅɗɅ. 

ȳɖɇɊɒ ɇ ɓɔɗɍɑɍɌɅɛɍɤɗɅ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɍɗɊ ɔɕɓɛɊɖɍ ɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍɗɊ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɅ ɇɅɋɒɓɖɗ 

ɌɅ Ȫȶ, ȶɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ ɔɕɊɉɇɍɋɉɅ ɆɍɌɒɊɖɟɗ ɉɅ ɍɑɅ ɇɓɉɊɞɅ ɕɓɐɤ ɇ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ,  

ɏɅɏɗɓ ɍ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɓɗ ɖɗɕɓɍɗɊɐɖɗɇɓ ɍ ɕɅɌɕɘɝɅɇɅɒɊ ɍ ɗɇɟɕɉɍ 

ɖɊɐɖɏɓɖɗɓɔɅɒɖɏɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ. 

ȴɕɅɇɍɗɊɐɖɗɇɓɗɓ ɕɅɌɕɅɆɓɗɇɅ ɍ ɔɕɓɇɊɋɉɅ ɉɟɕɋɅɇɒɅɗɅ ɔɓɐɍɗɍɏɅ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. ȲɅɖɗɓɤɞɅɗɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɤ ɖɊ ɤɇɤɇɅ ɖɟɞɊɖɗɇɊɒɅ ɜɅɖɗ ɓɗ ɗɅɌɍ ɔɓɐɍɗɍɏɅ. ȳɖɇɊɒ ɗɓɇɅ, 

ɗɓ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɖɟɌɉɅɉɊ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɍɗɊ ɌɅɏɓɒɓɇɍ ɕɅɑɏɍ, ɖɗɍɑɘɐɍ ɍ ɑɓɗɍɇɅɛɍɤ ɘ ɆɍɌɒɊɖɅ ɍ 

ɓɆɞɊɖɗɇɓɗɓ ɌɅ ɔɕɓɑɤɒɅ ɒɅ ɑɓɉɊɐɍɗɊ ɒɅ ɔɓɇɊɉɊɒɍɊ ɏɟɑ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɖɗ. 

ȱɊɖɗɒɍɗɊ ɇɐɅɖɗɍ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɍɑɅɗ ɑɒɓɈɓ ɔɓ-ɅɏɗɍɇɒɅ ɕɓɐɤ ɇ ɘɖɍɐɍɤɗɅ ɌɅ ɒɅɖɟɕɜɅɇɅɒɊ ɒɅ 

ɏɕɟɈɓɇɓɖɗɗɅ ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ. ȯɅɗɓ ɓɖɒɓɇɊɒ ɇɟɌɐɓɋɍɗɊɐ ɒɅ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɍɗɊ ɔɓɕɟɜɏɍ, ɗɊ ɑɓɈɅɗ 

ɉɅ ɌɅɐɅɈɅɗ ɍɌɍɖɏɇɅɒɍɤ ɌɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɖɗɓɏɍ, ɘɖɐɘɈɍ ɍ ɖɍɖɗɊɑɍ ɌɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ 

ɖɕɊɉɅ. ȬɅɏɓɒɓɇɍ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɍ ɏɅɗɓ ɓɗɜɍɖɐɊɒɍɤɗɅ ɌɅ ɒɅɖɟɕɜɅɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɍ 

ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɖɊ ɍɌɔɓɐɌɇɅɗ ɔɓ ɔɕɊɉɒɅɌɒɅɜɊɒɍɊ. ȳɆɞɍɒɖɏɍɗɊ 

ɔɕɓɈɕɅɑɍ ɌɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɌɅ ɖɐɊɉɇɅɞɍɤ ɔɕɓɈɕɅɑɊɒ ɔɊɕɍɓɉ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɉɅɉɅɗ 

ɤɖɊɒ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ ɒɅ ɔɕɊɉɓɗɇɕɅɗɤɇɅɒɊɗɓ, ɔɓɇɗɓɕɒɅɗɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ Ɇɍɗɓɇɍ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍ. 
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ȵɓɐɤ ɒɅ ɔɘɆɐɍɜɒɍɤ ɖɊɏɗɓɕ, ɆɍɌɒɊɖɅ ɍ 

ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ 

ɕɊɚɓɉɟɗ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ Ɋ ɖɇɟɕɌɅɒ ɖ 

ɔɕɓɑɤɒɅ ɒɅ ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅɞɍɤ ɐɍɒɊɊɒ 

ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɑɓɉɊɐ ɍ ɍɌɍɖɏɇɅ ɘɜɅɖɗɍɊɗɓ ɒɅ 

ɇɖɍɜɏɍ ɌɅɖɊɈɒɅɗɍ ɖɗɕɅɒɍ ð ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍ, ɆɍɌɒɊɖ 

ɍ ɉɟɕɋɅɇɅ. ȧɖɊɏɍ Ɋɉɍɒ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɓɖɟɌɒɅɊ 

ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓɖɗɗɅ ɓɗ ɖɔɊɝɒɍ ɉɊɎɖɗɇɍɤ ɇ ɔɓɖɓɏɅ 

ɔɕɓɑɤɒɅ ɒɅ ɖɗɅɗɘɏɇɓɗɓ ɍ ɖɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɊɉɒɅ 

ɘɖɗɓɎɜɍɇɅ ɍ ɊɏɓɐɓɈɓɖɟɓɆɕɅɌɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. 

ȪɉɍɒɖɗɇɊɒɓ ɏɓɓɕɉɍɒɍɕɅɒɍɗɊ ɘɖɍɐɍɤ ɒɅ ɇɖɍɜɏɍ ɖɗɕɅɒɍ ɞɊ ɉɓɇɊɉɅɗ 

ɉɓ ɔɓɖɗɍɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɋɊɐɅɒɍɗɊ ɍ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɍ ɕɊɌɘɐɗɅɗɍ, ɏɓɍɗɓ ɉɅ 

ɈɅɕɅɒɗɍɕɅɗ ɌɅɔɅɌɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɏɅɏɗɓ ɒɅ 

ɒɅɖɗɓɤɞɊɗɓ, ɗɅɏɅ ɍ ɒɅ ɆɟɉɊɞɍɗɊ ɔɓɏɓɐɊɒɍɤ. 
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ȻɤɐɓɖɗɊɒ ɔɓɉɚɓɉ 

ȧɕɟɌɏɍ ɖ ɉɕɘɈɍ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɍ ɉɓɏɘɑɊɒɗɍ 

ȲɅɛɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɔɕɓɈɕɅɑɅ ɌɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ȦɟɐɈɅɕɍɤ 2030 Ɋ ɕɅɑɏɓɇɍɤɗ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɍ 

ɉɓɏɘɑɊɒɗ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ, ɏɓɎɗɓ ɓɔɕɊɉɊɐɤ ɇɍɌɍɤɗɅ ɍ ɛɊɐɍɗɊ ɒɅ ɔɓɐɍɗɍɏɍɗɊ ɌɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊ 

ɇɟɇ ɇɖɍɜɏɍ ɖɊɏɗɓɕɍ ɒɅ ɉɟɕɋɅɇɒɓɗɓ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ. ȩɓɏɘɑɊɒɗɟɗ ɔɓɖɗɅɇɤ ɗɕɍ 

ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɍ ɛɊɐɍ ɍ ɍɌɇɊɋɉɅ 13 ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɅ. ȲɅɖɗɓɤɞɅɗɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ 

ɞɊ ɔɓɉɔɓɑɓɈɒɊ ɍɌɔɟɐɒɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ȴɕɍɓɕɍɗɊɗ 4: ȯɕɟɈɓɇɅ ɍ ɒɍɖɏɓɇɟɈɐɊɕɓɉɒɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɒɅ ȲɅɛɍɓɒɅɐɒɅ ɔɕɓɈɕɅɑɅ ɌɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊ: ȦɟɐɈɅɕɍɤ 2030, ɏɓɤɗɓ ɖɍ ɔɓɖɗɅɇɤ 

ɌɅ ɛɊɐ ɉɅ ɗɕɅɒɖəɓɕɑɍɕɅ ɐɍɒɊɎɒɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɇ ɏɕɟɈɓɇɅ. ȦɟɐɈɅɕɖɏɅɗɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ Ɋ ɖ ɒɅɎ-ɇɍɖɓɏɅ ɕɊɖɘɕɖɒɅ ɍɒɗɊɒɌɍɇɒɓɖɗ ɇ ɕɅɑɏɍɗɊ ɒɅ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ ɖɟɣɌ 

ɍ Ɋ ɒɅ Ɋɉɒɓ ɓɗ ɔɟɕɇɍɗɊ ɑɊɖɗɅ ɔɓ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɒɅ ɈɐɅɇɅ ɓɗ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊɗɓ ɍ 

ɊɉɍɒɍɛɅ Ȧȧȴ (16.85 ɗɓɒɅ ɒɅ ɋɍɗɊɐ). ȴɕɊɏɟɖɇɅɒɊ ɒɅ ɇɕɟɌɏɅɗɅ ɑɊɋɉɘ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ 

ɕɅɖɗɊɋ ɍ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ Ɋ ɛɊɐɗɅ ɒɅ ɔɓɐɍɗɍɏɅɗɅ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɍ ɒɅ 

ɒɅɖɗɓɤɞɅɗɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɤ. 

ȱɊɋɉɘɖɊɏɗɓɕɒɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ  

ȴɓɕɅɉɍ ɊɖɗɊɖɗɇɓɗɓ ɖɍ, ȶɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ ɖɊ ɤɇɤɇɅ ɑɊɋɉɘɖɊɏɗɓɕɒɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ. ȷɤ ɖɗɟɔɇɅ 

ɇɟɕɚɘ ɍ ɒɅɉɈɕɅɋɉɅ ɑɊɕɏɍɗɊ ɌɅɐɓɋɊɒɍ ɇ ɔɕɓɊɏɗɍɗɊ ɒɅ ɒɓɇɍ ɖɊɏɗɓɕɒɍ ɖɗɕɅɗɊɈɍɍ ɍ 

ɔɕɓɈɕɅɑɍ, ɓɖɒɓɇɒɍ ɖɕɊɉ ɏɓɍɗɓ ɖɅ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ, ɓɔɅɌɇɅɒɊ ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ 

ɖɕɊɉɅ ɍ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɓɗɓ ɕɅɌɇɍɗɍɊ. ȧɊɕɍɈɍɗɊ ɒɅ ɉɓɖɗɅɇɏɍ ɇ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

ɖɇɟɕɌɇɅɗ ɕɅɌɐɍɜɒɍ ɖɊɏɗɓɕɍ. ȲɅɖɗɓɤɞɅɗɅ ɑɊɋɉɘɖɊɏɗɓɕɒɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ ɍ ɔɐɅɒ ɌɅ 

ɉɊɎɖɗɇɍɊ ɓɗɜɍɗɅ əɅɏɗɅ, ɜɊ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɖɊ ɖɑɊɖɇɅɗ ɍ ɉɅ ɖɊ ɉɇɍɋɅɗ ɑɊɋɉɘ 

ɖɊɏɗɓɕɍɗɊ, ɏɓɊɗɓ ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɤɇɅ Ɉɓɐɤɑ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ ɌɅ ɘɖɏɓɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɊɚɓɉɅ ɏɟɑ ɔɓ-

ɈɓɐɤɑɅ ɏɕɟɈɓɇɓɖɗ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ. 

ȶɇɟɕɌɅɒɓɖɗ  

ȶ ɍɌɔɟɐɒɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ ɌɅ ɔɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɞɊ ɖɊ ɔɓɖɗɍɈɒɊ 

ɖɇɟɕɌɅɒɓɖɗ ɑɊɋɉɘ ɇɖɍɜɏɍ ɇɊɕɍɈɍ ɍ ɘɜɅɖɗɒɍɛɍ ɇ ɔɕɓɛɊɖɅ ɒɅ ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɛɍɤ. 

ȲɅɘɜɒɓ-ɍɌɖɐɊɉɓɇɅɗɊɐɖɏɍɗɊ ɛɊɒɗɕɓɇɊ ɞɊ ɖɟɌɉɅɉɅɗ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɌɅ ɆɍɌɒɊɖɅ ɉɅ 

ɔɓɇɍɝɍ ɕɊɖɘɕɖɒɅɗɅ ɖɍ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ. ȭɒɖɗɍɗɘɛɍɍɗɊ ɞɊ ɘɜɅɖɗɇɅɗ ɇ ɉɓɆɕɓɇɓɐɒɍ 

ɖɔɓɕɅɌɘɑɊɒɍɤ ɖ ɆɍɌɒɊɖɅ ɌɅ ɔɓ-ɉɓɆɕɓ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɕɅɌɐɍɜɒɍ ɇɍɉɓɇɊ ɓɗɔɅɉɟɛɍ. 

ȳɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɓɗ ɖɊɐɖɏɓɗɓ ɖɗɓɔɅɒɖɗɇɓ ɞɊ ɖɊ ɔɓɐɌɇɅɗ ɏɅɗɓ ɕɊɖɘɕɖ ɓɗ 

ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɒɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ. ȩɟɕɋɅɇɅɗɅ ɒɊɔɕɊɖɗɅɒɒɓ ɞɊ ɍɒəɓɕɑɍɕɅ 

ɒɅɖɊɐɊɒɍɊɗɓ, ɌɅ ɉɅ ɖɊ ɔɕɓɑɊɒɤɗ ɔɓɖɗɊɔɊɒɒɓ ɑɓɉɊɐɍɗɊ ɒɅ ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊ ð ɓɗ 

ăɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐò ɏɟɑ ăɔɓɐɌɇɅɗɊɐò ɍ ɓɗ ăɖɓɆɖɗɇɊɒɍɏò ɏɟɑ ăɖɔɓɉɊɐɤɞò. 

 

02 
 

03 
 

23 ȻɄȰȳȶȷȪȲ ȴȳȩȺȳȩ 

ȧɕɟɌɏɅ ɖ ɉɕɘɈɍ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɍ ɉɓɏɘɑɊɒɗɍ 



 

 

01 
 

ȶɔɓɕɅɌɘɑɊɒɍɊ ɌɅ ɔɅɕɗɒɡɓɕɖɗɇɓ ɒɅ ȵɊɔɘɆɐɍɏɅ ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɌɅ 2022-2027 Ɉ. 

ȶɔɓɕɅɌɘɑɊɒɍɊɗɓ ɌɅ ɔɅɕɗɒɡɓɕɖɗɇɓ Ɋ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɤɗ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɍ ɉɓɏɘɑɊɒɗ, ɓɜɊɕɗɅɇɅɞ ɕɅɑɏɅɗɅ 

ɌɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɖɕɊɉɖɗɇɅɗɅ ɓɗ ɊɇɕɓɔɊɎɖɏɍɗɊ əɓɒɉɓɇɊ ɇ ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɔɕɊɌ ɔɕɓɈɕɅɑɒɍɤ ɔɊɕɍɓɉ 

2022 ð 2027 Ɉ. ȶɔɓɕɅɌɘɑɊɒɍɊɗɓ Ɋ ɉɓɏɘɑɊɒɗɟɗ, ɇ ɏɓɎɗɓ ɖɊ ɓɔɕɊɉɊɐɤ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ ɒɅ ȵȦɟɐɈɅɕɍɤ ɍ 

ɒɊɎɒɍɗɊ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɍ ɌɅ ɍɌɔɟɐɒɊɒɍɊ ɒɅ ȯɓɚɊɌɍɓɒɒɅɗɅ ɔɓɐɍɗɍɏɅ ɒɅ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ ɖɟɣɌ. 

ȩɓɏɘɑɊɒɗɟɗ ɓɜɊɕɗɅɇɅ ɓɖɒɓɇɒɍɗɊ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɤ ɒɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍɗɊ ɖ ɊɇɕɓɔɊɎɖɏɓ əɍɒɅɒɖɍɕɅɒɊ 

ɔɕɊɌ ɖɐɊɉɇɅɞɍɤ ɔɕɓɈɕɅɑɊɒ ɔɊɕɍɓɉ: 

¶ ɍɒɓɇɅɗɍɇɊɒ ɍ ɍɒɗɊɐɍɈɊɒɗɊɒ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɔɕɊɚɓɉ ɜɕɊɌ ɍɒɓɇɅɛɍɍ ɍ ɔɕɍɐɓɋɒɅ ɒɅɘɏɅ; 

¶ ɜɍɖɗ ɍ ɖɔɕɅɇɊɉɐɍɇ ɊɒɊɕɈɍɊɒ ɔɕɊɚɓɉ, ɌɊɐɊɒɍ ɍ ɖɍɒɍ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ, ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ; 

¶ ɔɓɉɓɆɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɑɓɆɍɐɒɓɖɗɗɅ ɍ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɖɇɟɕɌɅɒɓɖɗ; 

¶ ɖɓɛɍɅɐɒɓ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɜɕɊɌ ɍɌɔɟɐɒɊɒɍɊ ɒɅ ɊɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ ɖɗɟɐɆ ɒɅ ɖɓɛɍɅɐɒɍɗɊ ɔɕɅɇɅ; ɍ 

¶ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓ ɍ ɍɒɗɊɈɕɍɕɅɒɓ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɒɅ ɕɊɈɍɓɒɍɗɊ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ. 

ȶɕɊɉɖɗɇɅ ɓɗ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ əɓɒɉ ɌɅ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɓ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɞɊ ɍɈɕɅɤɗ ɓɖɒɓɇɒɅ ɕɓɐɤ ɌɅ 

ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɒɊ ɒɅ ɔɓɖɗɅɇɊɒɍɗɊ ɛɊɐɍ ɒɅ ɔɓɐɍɗɍɏɍɗɊ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ. ȳɖɒɓɇɒɍ ɔɕɓɈɕɅɑɍ, ɏɓɍɗɓ ɞɊ 

ɍɈɕɅɤɗ ɏɐɣɜɓɇɅ ɕɓɐɤ ɇ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɤɗɅ ɒɅ ɔɓɐɍɗɍɏɍɗɊ, ɖɇɟɕɌɅɒɍ ɖ ɔɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɖɅ ăȯɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗ ɍ ɍɒɓɇɅɛɍɍ ɇ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅò, ăȳɏɓɐɒɅ ɖɕɊɉɅò ɍ 

ăȲɅɘɜɒɍ ɍɌɖɐɊɉɇɅɒɍɤ, ɍɒɓɇɅɛɍɍ ɍ ɉɍɈɍɗɅɐɍɌɅɛɍɤ ɌɅ ɍɒɗɊɐɍɈɊɒɗɒɅ ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɛɍɤò. 

ȲɅɛɍɓɒɅɐɊɒ ɔɐɅɒ ɌɅ ɇɟɌɖɗɅɒɓɇɤɇɅɒɊ ɍ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɖɗ 

ȳɖɒɓɇɒɅɗɅ ɛɊɐ ɒɅ ɔɐɅɒɅ Ɋ ɉɅ ɖɔɓɖɓɆɖɗɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɗɓ ɍ ɖɓɛɍɅɐɒɓ ɇɟɌɖɗɅɒɓɇɤɇɅɒɊ ɓɗ 

ɏɕɍɌɅɗɅ, ɔɓɕɓɉɊɒɅ ɓɗ ɔɅɒɉɊɑɍɤɗɅ ɓɗ COVID-19. ȴɐɅɒɟɗ ɇɏɐɣɜɇɅ ɒɅɆɓɕ ɓɗ ɑɊɕɏɍ ɍ ɕɊəɓɕɑɍ, 

ɏɓɍɗɓ ɒɊ ɖɅɑɓ ɉɅ ɇɟɌɖɗɅɒɓɇɤɗ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɅ ɌɅ ɕɅɖɗɊɋ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ, ɒɓ ɍ ɉɅ Ɉɓ ɕɅɌɇɍɤɗ ɍ 

ɔɓɇɍɝɅɗ. ȶɟɞɊɇɕɊɑɊɒɒɓ ȴɐɅɒɟɗ ɔɓɐɅɈɅ ɓɖɒɓɇɍɗɊ ɌɅ ɌɊɐɊɒɅ ɍ ɛɍəɕɓɇɅ ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɛɍɤ ɒɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɇ ɏɓɒɗɊɏɖɗɅ ɒɅ ɅɑɆɍɛɍɓɌɒɍɗɊ ɛɊɐɍ ɒɅ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ ɌɊɐɊɒ ɔɅɏɗ. 

ȳɖɒɓɇɒɍ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɍ ɉɓɏɘɑɊɒɗɍ 

ȲɅɛɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ ɌɅ ɑɅɐɏɍɗɊ ɍ ɖɕɊɉɒɍ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ (ȱȶȴ) 2022-2027 Ɉ. 

ɍɌɇɊɋɉɅ ɝɊɖɗ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɅ, Ɋɉɍɒ ɓɗ ɏɓɍɗɓ Ɋ ăȳɏɓɐɒɅ ɖɕɊɉɅò. ȱɊɕɏɍɗɊ ɔɓ ɗɓɌɍ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ 

ɇɏɐɣɜɇɅɗ: ɔɓɉɏɕɊɔɅ ɌɅ ɔɓɉɓɆɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɊɒɊɕɈɍɎɒɅɗɅ ɍ ɕɊɖɘɕɖɒɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ ɒɅ ȱȶȴ ɍ 

ɔɓɇɍɝɊɒɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɇɟɌɓɆɒɓɇɤɊɑɍ ɊɒɊɕɈɍɎɒɍ ɍɌɗɓɜɒɍɛɍ; ɖɊɕɗɍəɍɛɍɕɅɒɊ ɒɅ ȱȶȴ ɌɅ 

ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ; ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɒɅ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɅ ɒɅ ȱȶȴ ɔɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ ɔɕɊɚɓɉɅ 

ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ; ɍ ɒɅɖɟɕɜɅɇɅɒɊ ɒɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɜɕɊɌ ɊɏɓɑɅɕɏɍɕɓɇɏɅ ɒɅ Ȫȶ. 

ȴɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ ɑɤɕɏɅɗɅ ɖɇɟɕɌɅɒɅ ɖ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɛɊɐɗɅ ɒɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ ɌɅ ȱȶȴ Ɋ ɔɓ-

ɉɓɆɕɓ ɇɏɐɣɜɇɅɒɊ ɒɅ ȱȶȴ ɇ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɔɓ-ɉɓɆɕɍ ɔɕɅɏɗɍɏɍ ɌɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɇ ɒɅɎ-

ɈɓɐɊɑɍɗɊ ȱȶȴ, ɓɆɕɅɌɘɇɅɞɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ; ɔɓ-ɊəɊɏɗɍɇɒɍ ɖɚɊɑɍ ɌɅ ɕɅɌɝɍɕɊɒɅ ɓɗɈɓɇɓɕɒɓɖɗ ɒɅ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍɗɊ, ɓɆɚɇɅɞɅɞɍ ɔɓɇɊɜɊ ɔɓɗɓɛɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɔɓ-ɝɍɕɓɏɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɇɗɓɕɍɜɒɍ 

ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɓɗ ɆɟɐɈɅɕɖɏɍɗɊ ȱȶȴ, ɇɏɐɣɜɍɗɊɐɒɓ ɜɕɊɌ ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɅ ɖɍɑɆɍɓɌɅ. ȲɅɛɍɓɒɅɐɒɍɤɗ 

ɔɐɅɒ ɌɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ, 2022-2028 Ɉ. ɌɅɐɅɈɅ ɖɐɊɉɒɍɗɊ ɔɕɍɒɛɍɔɍ ɌɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ 

ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɇ ɔɊɕɍɓɉɅ ɉɓ 2028 Ɉ.:  ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɏɅɗɓ ɋɍɌɒɊɒɓɇɅɋɊɒ ɕɊɖɘɕɖ ɍ ɔɓɗɕɊɆɒɓɖɗ ɌɅ 

ɉɟɕɋɅɇɅɗɅ - ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ ɒɅ ɉɟɕɋɅɇɒɅɗɅ ɔɓɐɍɗɍɏɅ ɍ ɒɅ ɔɓɐɍɗɍɏɅɗɅ ɒɅ ɑɊɖɗɒɓ ɖɅɑɓɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ; 

ɔɕɍɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɕɊɈɘɐɅɗɓɕɍ ɌɅ ɔɓɖɗɍɈɅɒɊ ɒɅ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ 

ɍ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍɗɊ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ/ɔɕɓɉɘɏɗɍ, ɔɓɐɘɜɊɒɍ ɇ ɕɊɌɘɐɗɅɗ ɒɅ ɗɕɊɗɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ; ɔɕɊɉɓɗɇɕɅɗɤɇɅɒɊ ɍɐɍ ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɔɕɍ ɍɌɗɓɜɒɍɏɅ 

ɒɅ ɈɊɒɊɕɍɕɅɒɊ, ɖ ɛɊɐ ɓɔɅɌɇɅɒɊ ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ ɍ ɒɅ ɔɕɍɕɓɉɒɍɗɊ ɕɊɖɘɕɖɍ; ɓɖɍɈɘɕɤɇɅɒɊ ɒɅ 

ɘɖɐɓɇɍɤ ɌɅ ɓɔɗɍɑɍɌɍɕɅɒɊ ɒɅ ɉɊɎɒɓɖɗɍɗɊ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɞɅɗɅ ɍɒɉɘɖɗɕɍɤ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɍ ɌɅɔɅɌɇɅɒɊ 

ɒɅ ɇɟɌɖɗɅɒɓɇɊɒɍɗɊ ɕɊɖɘɕɖɍ ɇ ɊɇɕɓɔɊɎɖɏɅɗɅ ɓɆɞɒɓɖɗ; ɍ ɓɛɊɒɤɇɅɒɊ ɒɅ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ 

ɔɓɐɘɜɅɇɅɒɊ ɒɅ ɑɅɗɊɕɍɅɐɒɍ ɍ ɊɒɊɕɈɍɎɒɍ ɕɊɖɘɕɖɍ ɓɗ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɍ ɓɖɍɈɘɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɗɓ ɍɑ 

ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ. 

02 
 

03 
 



 

 

  

ȧɍɌɍɤ 

 

ȴɕɊɚɓɉɟɗ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɞɊ ɓɖɍɈɘɕɍ ɒɅ ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ 

ɕɅɖɗɊɋ, ɜɍɖɗɅ ɓɏɓɐɒɅ ɖɕɊɉɅ, ɖɓɛɍɅɐɒɓ ɆɐɅɈɓɉɊɒɖɗɇɍɊ ɍ ɓɆɞɊɖɗɇɓ ɖ ɇɍɖɓɏɓ 

ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɓ ɖɟɌɒɅɒɍɊ, ɏɓɊɗɓ ɑɍɖɐɍ ɌɅ ɆɟɉɊɞɍɗɊ ɔɓɏɓɐɊɒɍɤ. ȴɓɐɍɗɍɏɅɗɅ ɒɅ 

ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɌɅ ɔɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɞɊ ɆɟɉɊ ɓɖɟɞɊɖɗɇɊɒɅ ɜɕɊɌ 

ɌɊɐɊɒɅ ɍ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɒɓɖɔɓɖɓɆɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɔɓ-ɑɅɐɏɓ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɍ ɔɓɇɊɜɊ 

ɕɊɖɘɕɖɍ ɍ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɇ ɔɓɐɌɅ ɒɅ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ. 

ȧ ɕɊɌɘɐɗɅɗ ɓɗ ɗɕɅɒɖəɓɕɑɅɛɍɤɗɅ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ, ɞɊ ɆɟɉɊ ɔɓɇɍɝɊɒɅ 

ɕɊɖɘɕɖɒɅɗɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ ɍ ɞɊ ɖɊ ɘɇɊɐɍɜɍ ɉɓɆɅɇɊɒɅɗɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ ɒɅ 

ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɗɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ. ȴɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɒɤɏɓɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɞɊ ɖɊ 

ɌɅɑɊɒɍ ɖ ɘɖɐɘɈɍ, Ʌ ɉɕɘɈɍ ɞɊ ɖɗɅɒɅɗ Ɉɓɉɒɍ ɌɅ ɔɓ-ɉɟɐɈɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ. 

ȳɗɉɊɐɒɍɗɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ ɞɊ ɆɟɉɅɗ ɖɇɟɕɌɅɒɍ, ɗɅɏɅ ɜɊ ɉɅ ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅɗ ɇ 

ɖɍɑɆɍɓɌɅ. ȶɗɕɅɒɅɗɅ ɞɊ ɉɓɔɕɍɒɊɖɊ ɌɅ ɓɖɍɈɘɕɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɏɕɍɗɍɜɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ 

ɇ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ ɖɟɣɌ. ȾɊ ɆɟɉɅɗ ɒɅɑɅɐɊɒɍ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɅɗɅ ɉɊɔɓɒɍɕɅɒɍ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɉɓ ɑɍɒɍɑɘɑ, Ʌ ɓɖɗɅɒɅɐɍɗɊ ɞɊ ɆɟɉɅɗ ɇɟɕɒɅɗɍ ɓɆɕɅɗɒɓ ɇ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɍɤ ɛɍɏɟɐ ɍɐɍ ɞɊ ɆɟɉɅɗ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ. 

ȧɖɍɜɏɓ ɗɓɇɅ ɞɊ ɆɟɉɊ ɔɓɖɗɍɈɒɅɗɓ ɏɅɗɓ ɓɆɞɊɖɗɇɓɗɓ ɓɆɊɉɍɒɍ ɖɍɐɍ, Ʌ 

ɉɟɕɋɅɇɅɗɅ ɓɖɍɈɘɕɍ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɍɗɊ ɘɖɐɓɇɍɤ ɍ ɕɊɖɘɕɖɍ. 

ȯɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ Ɋ ɓɖɒɓɇɊɒ ɍ ɉɟɐɈɓɖɕɓɜɊɒ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ ɒɅ 

ɔɓɐɍɗɍɏɅɗɅ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɌɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊ, ɌɅ ɏɓɊɗɓ ɞɊ ɆɟɉɅɗ ɑɓɆɍɐɍɌɍɕɅɒɍ 

ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɍɗɊ ɜɓɇɊɝɏɍ, ɑɅɗɊɕɍɅɐɒɍ ɍ əɍɒɅɒɖɓɇɍ ɕɊɖɘɕɖɍ. 
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ȶȷȵȥȷȪȨȭȼȪȶȯȭ ȻȪȰȭ: 

 
ȬɊɐɊɒɅ ɍ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

 

ȴɓ-ɑɅɐɏɓ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɔɓɇɊɜɊ 

ɕɊɖɘɕɖɍ 

 

ȭɏɓɒɓɑɍɏɅ ɇ ɔɓɐɌɅ ɒɅ 

ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ 
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ȬɊɐɊɒɅ ɍ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

ȭɌɔɓɐɌɇɅɎɏɍ ɔɓ-ɊəɊɏɗɍɇɒɓ ɔɕɍɕɓɉɒɍɗɊ ɕɊɖɘɕɖɍ, ɓɆɞɊɖɗɇɓɗɓ ɑɓɋɊ ɉɅ 

ɋɍɇɊɊ ɔɓ-ɌɉɕɅɇɓɖɐɓɇɒɓ, ɉɅ ɖɔɊɖɗɤɇɅ ɔɅɕɍ, ɉɅ ɖɟɌɉɅɇɅ ɕɅɆɓɗɒɍ ɑɊɖɗɅ, ɉɅ 

ɖɗɍɑɘɐɍɕɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɍ ɉɅ ɖɔɅɌɇɅ ɔɐɅɒɊɗɅɕɒɍɗɊ ɈɕɅɒɍɛɍ. 

ȯɐɣɜɓɇ əɅɏɗɓɕ ɌɅ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɇ Ɋɉɍɒ ɒɓɇ 

ɏɕɟɈɓɇ ɑɓɉɊɐ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɍ ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊ ɖɅ ɕɊɖɘɕɖɒɅɗɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ 

ɍ ɕɅɌɘɑɒɓɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɍɕɓɉɒɍ ɕɊɖɘɕɖɍ. ȳɆɞɓɔɕɍɊɗɓ Ɋ, ɜɊ 

ɔɕɊɚɓɉɟɗ ɏɟɑ ɍɏɓɒɓɑɍɏɍ ɖ ɔɓ-ɊəɊɏɗɍɇɒɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ ɞɊ 

ɍɌɍɖɏɇɅ ɌɅɖɍɐɊɒɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɍ ɌɅ 

ɔɓɖɗɍɈɅɒɊ ɒɅ ɔɓɐɍɗɍɜɊɖɏɍɗɊ ɛɊɐɍ ɖ ɒɅɎ-ɒɍɖɏɍ ɕɅɌɚɓɉɍ.  

ȦɍɌɒɊɖɟɗ ɍɈɕɅɊ ɈɐɅɇɒɅ ɕɓɐɤ ɇ ɔɕɊɚɓɉɅ ɏɟɑ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɖ ɔɓ-ɊəɊɏɗɍɇɒɓ 

ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ, ɏɅɗɓ ɅɉɅɔɗɍɕɅ ɖɇɓɍɗɊ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ ɍ ɇɊɕɍɈɍ 

ɌɅ ɖɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ, ɒɓ ɗɊɑɔɟɗ ɍ ɑɅɞɅɆɟɗ ɒɅ ɗɊɌɍ ɔɕɓɑɊɒɍ ɞɊ 

ɌɅɇɍɖɤɗ ɓɗ ɖɗɊɔɊɒɗɅ, ɇ ɏɓɤɗɓ ɑɓɋɊ ɉɅ ɆɟɉɊ ɖɟɌɉɅɉɊɒɅ ɆɐɅɈɓɔɕɍɤɗɒɅ 

ɔɓɐɍɗɍɜɊɖɏɅ ɕɅɑɏɅ. ȴɕɊɚɓɉɟɗ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɑɓɋɊ ɉɅ ɆɟɉɊ 

ɔɓɖɗɍɈɒɅɗ ɜɕɊɌ ɕɅɌɐɍɜɒɍ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɍ ɒɅ ɔɓɐɍɗɍɏɅɗɅ.  

ȪəɊɏɗɍɇɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ ɍɑɅ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɖɑɍɖɟɐ. 

ȭɌɔɓɐɌɇɅɎɏɍ ɔɓ-ɑɅɐɏɓ ɕɊɖɘɕɖɍ, ɔɓ ɔɓ-ɊəɊɏɗɍɇɊɒ ɒɅɜɍɒ, ȦɟɐɈɅɕɍɤ 

ɑɓɋɊ ɉɅ ɌɅɔɅɌɍ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɒɓ ɔɕɊɉɍɑɖɗɇɓ, ɉɅ ɖɟɌɉɅɉɊ ɌɊɐɊɒ ɕɅɖɗɊɋ, 

ɘɖɗɓɎɜɍɇɍ ɕɅɆɓɗɒɍ ɑɊɖɗɅ ɍ ɉɅ ɌɅɞɍɗɍ ɔɓ-ɉɓɆɕɊ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ. 

ȬɊɐɊɒɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ Ɋ ɖɇɟɕɌɅɒɅ ɖ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɍɗɊ ɕɊɖɘɕɖɍ 

ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ. ȬɅɗɓɇɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɖɍ ɔɓɖɗɅɇɤ ɌɅ ɛɊɐ ɉɅ ɒɅɑɅɐɍ 

ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍ, ɉɅ ɒɅɖɟɕɜɍ ɇɟɇɊɋɉɅɒɊɗɓ ɒɅ ɏɕɟɈɓɇɍ ɆɍɌɒɊɖ 

ɑɓɉɊɐɍ, ɉɅ ɓɖɍɈɘɕɍ ɘɖɐɓɇɍɤ ɌɅ ɖɇɟɕɌɅɒɓɖɗ ɑɊɋɉɘ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ ɇ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɍ ɉɅ ɌɅɐɓɋɍ ɒɅ ɍɌɇɐɍɜɅɒɊɗɓ ɒɅ ɏɕɍɗɍɜɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ. 

27 ȶȷȵȥȷȪȨȭȼȪȶȯȭ ȻȪȰȭ 

ȶɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɅ ȻɊɐ 

ȬɊɐɊɒɅ ɍ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 
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ȴɓ-ɇɍɖɓɏɅ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɒɓɖɗ ɒɅ 

ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ 

 

Ȳɓɇɍ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ 

 

ȶɇɟɕɌɅɒɓɖɗ ɇ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ 

 

ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɉɓɔɕɍɒɅɖɤ ɌɅ 

ɉɓɖɗɅɇɏɍɗɊ ɒɅ ɏɕɍɗɍɜɒɍ 

ɖɘɕɓɇɍɒɍ 

 

28 ȶȷȵȥȷȪȨȭȼȪȶȯȭ ȻȪȰȭ 

 

ȬɊɐɊɒɅ ɍ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 
ȶɔɊɛɍəɍɜɒɅ ɛɊɐ 1.1 

ȶɐɊɉ ɔɕɍɊɑɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɅɏɊɗɅ ɌɅ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɓɗ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɅɗɅ ȯɓɑɍɖɍɤ ɖɊ ɒɅɆɐɣɉɅɇɅ 

ɔɓɇɍɝɊɒ ɍɒɗɊɕɊɖ ɓɗ ɖɗɕɅɒɅ ɒɅ ɏɓɕɔɓɕɅɛɍɍɗɊ ɉɅ ɔɕɍɊɑɅɗ ɊəɊɏɗɍɇɒɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ 

ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ, Ɋɏɓ-ɍɒɓɇɅɛɍɍ ɍ ɖɗɕɅɗɊɈɍɍ ɍ ɔɕɅɏɗɍɏɍ ɌɅ ɏɕɟɈɓɇɍ ɑɓɉɊɐɍ ɒɅ ɆɍɌɒɊɖ.  

ȯɓɑɍɖɍɤɗɅ ɓɗɆɊɐɤɌɇɅ, ɜɊ ȱȶȴ ɍɌɔɍɗɇɅɗ ɔɓɇɊɜɊ ɗɕɘɉɒɓɖɗɍ ɔɕɍ ɔɕɍɊɑɅɒɊɗɓ ɒɅ ɗɅɏɍɇɅ 

ɖɗɕɅɗɊɈɍɍ ɍ ɔɕɅɏɗɍɏɍ, ɔɓɕɅɉɍ ɔɓ-ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɍɤ ɍɑ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɓɒɊɒ, ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɜɊɒ ɍ 

əɍɒɅɒɖɓɇ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗ ɍ ɔɓ-ɗɕɘɉɒɍɤ ɉɓɖɗɟɔ ɉɓ əɍɒɅɒɖɍɕɅɒɊ ɒɅ ɏɕɟɈɓɇɍ ɕɊɝɊɒɍɤ. ȧ ɗɅɌɍ 

ɇɕɟɌɏɅ ɔɓ-ɈɓɐɤɑɅɗɅ ɜɅɖɗ ɓɗ ɔɕɊɉɇɍɉɊɒɍ ɉɊɎɖɗɇɍɤ ɇ ɔɓɉɏɕɊɔɅ ɒɅ ɖɔɊɛɍəɍɜɒɅɗɅ ɛɊɐ ɖɅ 

ɒɅɖɓɜɊɒɍ ɏɟɑ ɑɅɐɏɍɗɊ ɍ ɖɕɊɉɒɍ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ. 

ȬɅɗɓɇɅ ɖɊ ɌɅɐɅɈɅ ɒɅ ɖɗɍɑɘɐɍ ɌɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɍɕɓɉɒɍɗɊ ɕɊɖɘɕɖɍ ɍ 

ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɒɓɖɗɗɅ ɍɑ ɇ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗɗɅ, ɏɅɗɓ ɖɊ ɔɓɖɗɅɇɤ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ 

ɇɟɕɚɘ ɏɐɣɜɓɇɍɗɊ ɇɊɕɍɈɍ ɌɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ ɇ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɒɅ ɊɐɊɏɗɕɓɒɍɏɅ ɍ ȭȯȷ, ɚɕɅɒɍ, 

ɗɊɏɖɗɍɐ, ɅɏɘɑɘɐɅɗɓɕɍ ɍ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɒɍ ɜɅɖɗɍ ɍ ɇ ɖɗɕɓɍɗɊɐɖɗɇɓɗɓ.  

ȴɕɊɉɔɕɍɊɑɅɒɊɗɓ ɒɅ ɉɊɎɖɗɇɍɤ ɌɅ ɓɔɗɍɑɍɌɅɛɍɤ ɍ ɘɖɏɓɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɓɛɊɖɅ ɔɓ ɍɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ 

ɕɅɌɕɊɝɊɒɍɤ ɌɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɅ ɉɊɎɒɓɖɗ ɍ ɌɅɇɍɝɅɇɅɒɊ ɒɅ ɏɓɒɗɕɓɐɅ ɇɟɕɚɘ ɖɔɅɌɇɅɒɊɗɓ ɒɅ 

ɍɌɍɖɏɇɅɒɍɤɗɅ ɒɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɓɗɓ ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓ ɖɊ ɓɜɅɏɇɅ ɉɅ ɔɓɉɔɓɑɓɈɒɅɗ ɔɕɊɚɓɉɅ ɏɟɑ 

ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. 

ȭ ɌɅ ɉɅ ɖɊ ɌɅɗɇɓɕɍ ɏɕɟɈɅ ɓɗ ɑɊɕɏɍ, ɞɊ ɖɊ ɇɐɓɋɅɗ ɘɖɍɐɍɤ ɇ ɍɒəɓɕɑɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ 

ɍ ɌɊɑɊɉɊɐɖɏɍɗɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍ ɌɅ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɅɗɅ ɕɊɖɘɕɖɍ, 

ɏɓɍɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɗ. 



 

 

 

 

  

ȦɟɐɈɅɕɖɏɍɗɊ ȱȶȴ ɔɓɖɗɅɇɤɗ ɒɅ ɔɟɕɇɓ ɑɤɖɗɓ ɖɘɆɖɍɉɍɍɗɊ ɏɅɗɓ ɒɅɎ-ɉɓɆɕɅɗɅ əɓɕɑɅ ɒɅ ɔɓɑɓɞ ɌɅ 

ɔɓɉɓɆɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɒɅɗɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ ɍ ɒɅ ɇɗɓɕɓ - ɏɓɒɖɘɐɗɅɛɍɍ ɔɓ ɗɊɚɒɍɜɊɖɏɍ ɍ əɍɒɅɒɖɓɇɍ 

ɇɟɔɕɓɖɍ ɌɅ ɔɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. ȬɅɗɓɇɅ ɖɊ ɔɕɊɉɐɅɈɅ ȶɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɛɊɒɗɟɕ ɇ 

ɔɓɉɏɕɊɔɅ ɒɅ ɆɍɌɒɊɖɅ ɌɅ ɔɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. ȩɊɎɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɛɊɒɗɟɕɅ  Ɋ 

ɔɕɊɔɓɕɟɜɍɗɊɐɒɓ ɉɅ ɖɊ ɓɖɒɓɇɅɇɅ ɒɅ ɆɅɌɅ ɉɅɒɒɍ ɓɗ ɖɍɖɗɊɑɅɗɍɌɍɕɅɒɍ ɌɒɅɒɍɤ ɔɓ ɗɊɑɅɗɅ, ɇ ɗ.ɜ. ɔɓ 

ɇɍɉ ɒɅ ɉɊɎɒɓɖɗɗɅ, ɇɍɉ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɅ, ɕɅɌɑɊɕ ɒɅ ɕɅɌɚɓɉɍɗɊ, ɇɍɉ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɤ ɍ ɇɍɉ əɍɒɅɒɖɍɕɅɒɊ ɍ ɉɅ 

ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɤ ɗɊɚɒɍɜɊɖɏɍ ɍ əɍɒɅɒɖɓɇɍ ɏɓɒɖɘɐɗɅɛɍɍ, Ʌ ɖɟɞɓ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɌɅ ɊɏɓɑɅɕɏɍɕɓɇɏɍɗɊ ɍ ɌɅ 

EMAS, ɌɅ ɔɕɓɛɊɉɘɕɍɗɊ ɔɓ ɔɕɍɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɓɗɓ ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓ ɍ ɉɕ. 

ȬɅ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɅ ɒɅ ɗɊɚɒɍɜɊɖɏɍ ɔɕɓɊɏɗ ɌɅ ɔɓɉɓɆɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɒɅɗɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ Ɋ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑ 

ɔɓ-ɉɟɐɟɈ ɔɊɕɍɓɉ ɓɗ ɇɕɊɑɊ ɓɗ ɌɅɐɓɋɊɒɍɗɊ ɑɍɒɍɑɅɐɒɍ ɖɕɓɏɓɇɊ ɇ ȬɅɏɓɒɅ ɌɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ 

ɖɕɊɉɖɗɇɅɗɅ ɓɗ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɗɊ əɓɒɉɓɇɊ ɔɕɍ ɖɔɓɉɊɐɊɒɓ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ.  

ȴɕɓɛɊɖɟɗ ɒɅ ɍɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɕɅɌɕɊɝɊɒɍɤ ɌɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɅ ɉɊɎɒɓɖɗ ɖɊ ɓɔɕɊɉɊɐɤ ɏɅɗɓ ɉɟɐɟɈ ɓɗ 

əɍɕɑɍɗɊ, ɔɕɊɉɇɍɉ ɖɐɓɋɒɍɗɊ ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɗɍɇɒɍ ɍ ɔɕɅɇɒɍ ɔɕɓɛɊɉɘɕɍ ɔɕɍ ɔɕɍɐɅɈɅɒɊ ɒɅ 

ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɓɗɓ ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓ, ɍ ɌɅɆɅɇɤ ɖɗɅɕɗɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɅ ɉɊɎɒɓɖɗ. ȥɒɅɐɍɌ ɒɅ 

ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓɗɓ ɔɓ ɍɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɕɅɌɕɊɝɊɒɍɤ ɌɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɌɅ ɓɔɗɍɑɍɌɅɛɍɤ ɍ 

ɘɖɏɓɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɓɛɊɖɅ Ɋ ɑɤɕɏɅ, ɏɓɤɗɓ Ɇɍ ɔɓɉɔɓɑɓɈɒɅɐɅ ɔɕɊɚɓɉɅ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. 

ȥɒɅɐɍɌ ɒɅ ɏɓɑɔɐɊɏɖɒɍɗɊ ɕɅɌɕɊɝɍɗɊɐɒɍ ɌɅ ɘɊɉɒɅɏɇɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɓɉɚɓɉɅ ɏɟɑ ɖɚɓɉɒɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ ɍ ɊɇɊɒɗɘɅɐɒɓɗɓ ɍɑ ɔɓɖɐɊɉɇɅɞɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɏɅɗɓ ɕɊɖɘɕɖɍ ɇ ɉɕɘɈɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ ɍ 

ɔɓɉɓɆɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɅ ɌɅ ɏɓɒɗɕɓɐ ɌɅ ɔɓɖɐɊɉɇɅɞɓ ɖɔɅɌɇɅɒɊ ɒɅ ɍɌɍɖɏɇɅɒɍɤɗɅ Ɋ ɑɤɕɏɅ ɇ 

ɔɓɖɓɏɅ ɒɅ ɔɓɉɓɆɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɍɐɅɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɓɗɓ ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓ. ȵ.ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɞɊ 

ɔɓɉɏɕɊɔɍ ɘɖɍɐɍɤɗɅ ɒɅ ɊɇɕɓɔɊɎɖɏɓ ɒɍɇɓ ɌɅ ɔɕɊɕɅɌɈɐɊɋɉɅɒɊ ɒɅ ȲȩȲȷ ɔɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ ɔɓ-

ɊəɊɏɗɍɇɒɓɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ ɍ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ.  

ȹɍɒɅɒɖɍɕɅɒɊ ɒɅ ȱȶȴ ɌɅ ɇɟɇɊɋɉɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɒɓ ɊəɊɏɗɍɇɒɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɓɗ 

ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɒɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ, ɇ ɗ.ɜ. ɌɅ ɔɓ-ɊəɊɏɗɍɇɒɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɇɓɉɅɗɅ, ɖ 

ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ ɚɕɅɒɍɗɊɐɒɓ-ɇɏɘɖɓɇɅ, ɗɊɏɖɗɍɐɒɅ, ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɒɅ ɔɐɅɖɗɑɅɖɍ ɍ ɔɐɅɖɗɑɅɖɓɇɍ 

ɍɌɉɊɐɍɤ, ɅɏɘɑɘɐɅɗɓɕɍ ɍ ɆɅɗɊɕɍɍ ɞɊ ɓɏɅɋɊ ɔɕɤɏ ɊəɊɏɗ ɇɟɕɚɘ ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɒɓɖɗɗɅ 

ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ. ȴɓɉɔɓɑɅɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ, ɜɕɊɌ ɖɘɆɖɍɉɍɕɅɒɊ ɒɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɍɗɊ ɕɅɌɚɓɉɍ, 

ɑɓɋɊ ɉɅ ɇɏɐɣɜɇɅ ɍ ɕɅɌɚɓɉɍ ɌɅ ɔɓɔɘɐɤɕɍɌɍɕɅɒɊ ɒɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍɗɊ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɍɐɍ ɘɖɐɘɈɍ. 

Ȳɤɏɓɐɏɓ ɑɊɕɏɍ ɖɊ ɌɅɐɅɈɅɗ ɌɅ ɒɅɖɟɕɜɅɇɅɒɊ ɒɅ ɔɓɇɗɓɕɒɓɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɇɓɉɍ:   

29 ȶȷȵȥȷȪȨȭȼȪȶȯȭ ȻȪȰȭ 

ȴɓ-ɇɍɖɓɏɅ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɒɓɖɗ ɒɅ 

ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ 

 

ȱȪȵȯȭ Ȭȥ ȴȳȶȷȭȨȥȲȪ Ȳȥ ȻȪȰȷȥ 



 

 

 

 

  

ȥɒɅɐɍɌ ɒɅ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ ɔɕɍɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɛɊɒɓɇɍ ɖɗɍɑɘɐɍ ɌɅ ɔɓɇɗɓɕɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɒɅ 

ɇɓɉɅ ɇ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ - ȴɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɒɅɔɕɅɇɤɗ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ, ɌɅ ɉɅ ɑɓɈɅɗ 

ɔɓɇɗɓɕɒɓ ɉɅ ɘɔɓɗɕɊɆɤɇɅɗ ɇɓɉɅ. ȴɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ Ɋ ɔɓ-ɇɊɕɓɤɗɒɓ ɉɅ ɔɕɅɇɤɗ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɇ 

ɔɓɇɗɓɕɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɒɅ ɇɓɉɅ, Ʌɏɓ ɛɊɒɅɗɅ ɒɅ ɇɓɉɅɗɅ, ɏɓɤɗɓ ɔɓɐɘɜɅɇɅɗ, ɌɅɇɍɖɍ ɓɗ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɍɗɊ 

ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɅ ɍ ɉɕ. 

ȥɒɅɐɍɌ ɒɅ ɊəɊɏɗɅ ɓɗ ɔɓɇɗɓɕɒɓɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɇɓɉɍ ɇɟɕɚɘ ɕɅɌɐɍɜɒɍ ɌɊɑɊɉɊɐɖɏɍ 

ɏɘɐɗɘɕɍ ɍ, Ʌɏɓ ɅɒɅɐɍɌɟɗ ɅɕɈɘɑɊɒɗɍɕɅ ɇɟɇɊɋɉɅɒɊ ɒɅ ɉɓɔɟɐɒɍɗɊɐɒɍ ɏɕɍɗɊɕɍɍ ɇɟɇ ɇɕɟɌɏɅ ɖ 

ɔɓɇɗɓɕɒɓɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɇɓɉɍ ɌɅ ɒɅɔɓɤɇɅɒɊ, ȭɌɑɊɒɊɒɍɊ ɒɅ ȲɅɕɊɉɆɅɗɅ ɌɅ  ɏɅɜɊɖɗɇɓɗɓ 

ɒɅ ɇɓɉɍɗɊ ɌɅ ɒɅɔɓɤɇɅɒɊ ɒɅ ɌɊɑɊɉɊɐɖɏɍɗɊ ɏɘɐɗɘɕɍ - ɌɅ ɉɅ ɖɊ ɕɊɈɘɐɍɕɅ ɔɓɇɗɓɕɒɓɗɓ 

ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɇɓɉɅ ɌɅ ɔɓɐɍɇɒɍ ɛɊɐɍ ɇ ɌɊɑɊɉɊɐɍɊɗɓ; 

ȴɓɉɓɆɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɍɒəɓɕɑɍɕɅɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɌɊɑɊɉɊɐɖɏɍɗɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍ ɌɅ ɔɓɐɌɍɗɊ ɍ 

ɒɅɜɍɒɍɗɊ ɌɅ ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɍɗɊ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɅ ɇɓɉɅ. 

30 ȶȷȵȥȷȪȨȭȼȪȶȯȭ ȻȪȰȭ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȴɓ-ɇɍɖɓɏɅ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɒɓɖɗ ɒɅ 

ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ 

 

Ȳɓɇɍ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ 

 

ȶɇɟɕɌɅɒɓɖɗ ɇ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ 

 

ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɉɓɔɕɍɒɅɖɤ ɌɅ 

ɉɓɖɗɅɇɏɍɗɊ ɒɅ ɏɕɍɗɍɜɒɍ 

ɖɘɕɓɇɍɒɍ 

 

31 ȶȷȵȥȷȪȨȭȼȪȶȯȭ ȻȪȰȭ 

 

ȬɊɐɊɒɅ ɍ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

ȶɔɊɛɍəɍɜɒɅ ɛɊɐ 1.2 

ȯɕɟɈɓɇɍɗɊ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ ɖɐɘɋɅɗ ɌɅ ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ 

ɉɓɆɍɇɅ ɍ ɔɓ-ɖɐɅɆɓɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɍɕɓɉɒɍ 

ɕɊɖɘɕɖɍ. ȧ ɕɊɌɘɐɗɅɗ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɍ 

ɍ Ɇɍɗɓɇɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɖɟɞɓ ɖɔɅɉɅ. ȷɊ ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɤɇɅɗ 

ɏɐɣɜɓɇɍɗɊ ɉɊɎɒɓɖɗɍ, ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɍ ɌɅ ɔɕɊɚɓɉɅ ɏɟɑ ɔɓ-

ɊəɊɏɗɍɇɒɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ ɍ ɏɕɟɈɓɇɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. 

ȯɕɟɈɓɇɍɗɊ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ ɍɌɔɓɐɌɇɅɗ ɇɊɜɊ 

ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅɞɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɏɅɗɓ ɕɊɖɘɕɖɍ ɍ 

ɖɐɊɉɓɇɅɗɊɐɒɓ ɗɊɚɒɍɤɗ ɓɗɔɊɜɅɗɟɏ ɇɟɕɚɘ ɓɏɓɐɒɅɗɅ 

ɖɕɊɉɅ Ɋ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ ɔɓ-ɑɅɐɟɏ ɓɗ ɗɓɌɍ ɌɅ 

ɗɕɅɉɍɛɍɓɒɒɍɗɊ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ. 

 

ȲɅɐɍɜɍɊɗɓ ɒɅ ɔɓɉɚɓɉɤɞɍɗɊ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ, ɔɕɊɉɔɓɜɍɗɅɒɍɤɗɅ ɒɅ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ ɍɐɍ 

ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ ɕɅɌɝɍɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɅɌɅɕɅ ɖɅ ɏɐɣɜɓɇɍɗɊ əɅɏɗɓɕɍ, ɏɓɍɗɓ ɞɊ ɉɓɇɊɉɊ ɉɓ 

ɌɅɖɍɐɊɒɓ ɔɕɍɊɑɅɒɊ ɒɅ ɏɕɟɈɓɇɍ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ. ȩɟɕɋɅɇɒɅɗɅ ɔɓɐɍɗɍɏɅ ɖɟɞɓ ɍɑɅ ɖɇɓɤɗɅ 

ɕɓɐɤ ɇ ɗɓɌɍ ɔɕɓɛɊɖ. 

ȴɓɐɍɗɍɏɅɗɅ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɖɊ əɓɏɘɖɍɕɅ ɇɟɕɚɘ ɔɕɊɑɅɚɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɆɅɕɍɊɕɍɗɊ ɔɕɊɉ ɔɕɍɊɑɅɒɊɗɓ 

ɒɅ ɏɕɟɈɓɇɍ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ. ȷɊ ɓɆɍɏɒɓɇɊɒɓ ɖɊ ɓɗɒɅɖɤɗ ɉɓ ɒɊɔɟɐɒɓɗɓ ɓɛɊɒɤɇɅɒɊ ɒɅ 

ɔɕɍɕɓɉɒɍɗɊ ɕɊɖɘɕɖɍ, ɏɓɊɗɓ Ɋ ɕɊɌɘɐɗɅɗ ɓɗ ɒɊɉɓɓɛɊɒɊɒɍ ɇɟɒɝɒɍ ɊəɊɏɗɍ, ɇɍɖɓɏɍ 

ɗɕɅɒɌɅɏɛɍɓɒɒɍ ɕɅɌɚɓɉɍ, ɏɓɍɗɓ ɇɟɌɔɕɊɔɤɗɖɗɇɅɗ ɖɟɗɕɘɉɒɍɜɊɖɗɇɓɗɓ ɇɟɇ ɍ ɑɊɋɉɘ ɇɊɕɍɈɍɗɊ 

ɌɅ ɖɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ. ȩɕɘɈɅ ɔɕɊɜɏɅ ɖɊ ɤɇɤɇɅɗ ɔɕɍɖɗɕɅɖɗɍɤɗɅ ɏɟɑ ɖɗɅɗɘɏɇɓɗɓ, ɏɓɍɗɓ 

ɜɊɖɗɓ ɖɅ ɔɕɍɖɟɞɍ ɒɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍɗɊ ɍ ɔɓɇɊɉɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ. 

ȧ ɗɅɌɍ ɇɕɟɌɏɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ ɖɊ ɒɅɖɓɜɇɅ ɏɟɑ ɓɛɊɒɏɅɗɅ ɍ ɇɟɇɊɋɉɅɒɊɗɓ ɒɅ ɖɗɍɑɘɐɍ ɌɅ ɔɓ-

ɊəɊɏɗɍɇɒɓɗɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɍɕɓɉɒɍ ɕɊɖɘɕɖɍ, ɔɓɉɏɕɊɔɅ ɒɅ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ ɇɟɇ 

əɍɒɅɒɖɍɕɅɒɊ ɒɅ ɕɅɌɚɓɉɍɗɊ ɌɅ ɔɕɊɑɍɒɅɇɅɒɊ ɏɟɑ ɒɓɇɍɗɊ ɑɓɉɊɐɍ ɒɅ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

ɍ ɊɏɓɉɍɌɅɎɒ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍɗɊ, ɏɅɏɗɓ ɍ ɅɒɅɐɍɌ ɒɅ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɒɅ 

ɍɌɍɖɏɇɅɒɍɤɗɅ ɌɅ ɌɅɉɟɐɋɍɗɊɐɒɓ ɖɟɉɟɕɋɅɒɍɊ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɇ ɓɔɕɊɉɊɐɊɒɍ 

ɔɕɓɉɘɏɗɓɇɍ Ɉɕɘɔɍ. ȲɅɖɗɓɤɞɅɗɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɤ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɔɓɉɏɕɊɔɍ ɍ ɔɕɍɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɒɓɇɍ 

ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ, ɏɓɍɗɓ ɇɓɉɤɗ ɉɓ ɖɏɟɖɤɇɅɒɊ ɒɅ ɇɊɕɍɈɍɗɊ ɒɅ ɉɓɖɗɅɇɏɍ, ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɒɅ 

ɆɍɓɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍɗɊ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ, ɓɖɒɓɇɅɒɍ ɒɅ ɆɍɓɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɒɅɖɟɕɜɅɇɅɒɊ ɒɅ ăɒɘɐɊɇɍ 

ɓɗɔɅɉɟɛɍò. ȹɍɒɅɒɖɓɇɅɗɅ ɔɓɉɏɕɊɔɅ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɆɟɉɊ ɒɅɖɓɜɊɒɅ ɏɟɑ ɏɐɣɜɓɇɍ ɍ 

ɗɕɅɉɍɛɍɓɒɒɍ ɖɊɏɗɓɕɍ ɌɅ ɆɟɐɈɅɕɖɏɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɏɅɗɓ ɖɊɐɖɏɓ ɍ Ɉɓɕɖɏɓ ɖɗɓɔɅɒɖɗɇɓ, 

ɗɘɕɍɌɟɑ, ɐɓɈɍɖɗɍɏɅ, ɑɅɝɍɒɓɖɗɕɓɊɒɊ, ɑɊɗɅɐɘɕɈɍɤ ɍ ɉɕɘɈɍ. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȯɕɟɈɓɇɍɗɊ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ ɖɅ ɒɅɜɍɒɅ, ɔɓ ɏɓɎɗɓ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ ɖɟɌɉɅɇɅɗ ɍ ɌɅɉɟɕɋɅɗ 

ɖɗɓɎɒɓɖɗ ɖ ɛɊɐ ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ ɍ ɘɉɟɐɋɅɇɅɒɊ ɒɅ ɔɓɐɊɌɒɍɤ ɋɍɇɓɗ 

ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍɗɊ ɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍɗɊ. ȲɅ ɊɗɅɔɅ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɒɊ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍɗɊ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɓɖɍɈɘɕɍ 

ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɒɓɇɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ, ɒɅ ɇɟɌɓɆɒɓɇɤɊɑɅ ɓɖɒɓɇɅ ɍ/ɍɐɍ ɔɓ-ɑɅɐɏɓ ɕɊɖɘɕɖɓɊɑɏɍ 

ɍɐɍ ɒɅɔɟɐɒɓ ɕɊɛɍɏɐɍɕɘɊɑɍ ɌɅ ɑɅɏɖɍɑɅɐɒɓ ɇɟɌɖɗɅɒɓɇɤɇɅɒɊ ɒɅ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍɗɊ ɖɐɊɉ ɍɌɐɍɌɅɒɊ 

ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɅ ɓɗ ɘɔɓɗɕɊɆɅ. ȧ ɗɅɌɍ ɇɕɟɌɏɅ əɍɒɅɒɖɍɕɅɒɊ ɒɅ ȱȶȴ ɓɗ ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɒɅɗɅ 

ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ ɌɅ ɇɒɊɉɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɍɒɓɇɅɛɍɍ, ɔɕɅɏɗɍɏɍ ɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ, ɔɓɌɇɓɐɤɇɅɞɍ 

ɔɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ (ɓɈɕɅɒɍɜɅɇɅɒɊ ɔɐɅɖɗɑɅɖɓɇɍ ɓɔɅɏɓɇɏɍ, ɇɟɇɊɋɉɅɒɊ ɒɅ 

ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɖɗɅɒɉɅɕɗɍ, ɊɗɍɏɊɗɍɕɅɒɊ, ɔɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɆɍɓɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɔɕɊɓɕɍɊɒɗɍɕɅɒɊ 

ɏɟɑ ɏɟɖɍ ɇɊɕɍɈɍ ɒɅ ɉɓɖɗɅɇɏɍ) Ɋ ɑɤɕɏɅɗɅ ɖ ɒɅɎ-Ɉɓɐɤɑ ɔɕɤɏ ɊəɊɏɗ ɇ ɔɓɖɓɏɅ ɒɅ ɇɟɇɊɋɉɅɒɊ 

ɒɅ ɒɓɇɍ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ. ȳɔɗɍɑɅɐɒɅɗɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɍɐɍ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɤɒɊɗɓ ɒɅ ɘɖɐɘɈɍ ɇɑɊɖɗɓ 

ɔɕɓɉɅɋɆɅ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗ ɛɊɐɍ ɉɅ ɘɇɊɐɍɜɍ ɖɗɓɎɒɓɖɗɗɅ ɓɗ ɘɔɓɗɕɊɆɅɗɅ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɅ ɔɓ ɇɕɊɑɊ ɒɅ 

ɋɍɌɒɊɒɍɤ ɑɘ ɛɍɏɟɐ 

ȭɌɈɓɗɇɤɒɊɗɓ ɒɅ ɏɅɜɊɖɗɇɊɒɍ ɔɕɓɊɏɗɍ ɌɅ ɔɕɓɊɏɗɍɕɅɒɊ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɍ ɘɖɐɘɈɍ ɖ ɒɅɑɅɐɊɒɓ 

ɓɗɕɍɛɅɗɊɐɒɓ ɇɟɌɉɊɎɖɗɇɍɊ ɇɟɕɚɘ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ ɑɓɋɊ ɉɅ ɆɟɉɊ ɔɓɉɔɓɑɓɈɒɅɗɓ ɓɗ 

ȴɕɓɇɊɋɉɅɒɊ ɒɅ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɓɒɒɍ ɓɆɘɜɍɗɊɐɒɍ ɏɅɑɔɅɒɍɍ ɌɅ ɆɍɌɒɊɖɅ, ɜɕɊɌ ɏɓɍɗɓ ɉɅ 

ɆɟɉɅɗ ɕɅɌɤɖɒɊɒɍ ɔɕɊɉɍɑɖɗɇɅɗɅ ɒɅ ɊɏɓɑɅɕɏɍɕɓɇɏɅɗɅ ɍ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɟɗ Ɏ ɉɅ ɇɐɍɤɊ 

ɔɓɐɓɋɍɗɊɐɒɓ ɇɟɕɚɘ ɔɅɌɅɕɒɍɤ ɉɤɐ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍɗɊ ɍ ɉɓɖɗɟɔɅ ɉɓ ɔɅɌɅɕɍ. 

ȱȶȴ ɍɌɔɍɗɇɅɗ ɒɊɉɓɖɗɍɈ ɒɅ ɏɅɉɕɍ ɖ ɔɓɌɒɅɒɍɤ ɍ ɘɑɊɒɍɤ ɌɅ ɔɕɍɐɅɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ăɌɊɐɊɒɍó 

ɉɓɆɕɓɇɓɐɒɍ ɍɒɖɗɕɘɑɊɒɗɍ. ȸɖɗɅɒɓɇɊɒɅ Ɋ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓɖɗ ɓɗ ɖɔɊɛɍɅɐɍɌɍɕɅɒɓ ɓɆɘɜɊɒɍɊ ɌɅ 

ăɌɊɐɊɒɓò ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɍ ɌɅ ɒɓɕɑɅɗɍɇɒɍɗɊ ɍɌɍɖɏɇɅɒɍɤ ɔɕɍ ɓɖɟɞɊɖɗɇɤɇɅɒɊ ɒɅ ăɌɊɐɊɒò ɆɍɌɒɊɖ. 

ȭɌɈɓɗɇɤɒɊ ɒɅ ɔɕɓɈɕɅɑɍ ɌɅ ɖɔɊɛɍɅɐɍɌɍɕɅɒɓ ɓɆɘɜɊɒɍɊ ɌɅ ăɌɊɐɊɒɓò ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɍ 

ăɌɊɐɊɒò ɆɍɌɒɊɖ ɇ ɔɕɓəɊɖɍɓɒɅɐɒɍɗɊ ɘɜɍɐɍɞɅ ɍɐɍ ɏɅɗɓ ɉɓɔɟɐɒɍɗɊɐɒɅ ɏɇɅɐɍəɍɏɅɛɍɤ 

ɇ ɛɊɒɗɕɓɇɊ ɌɅ ɔɕɓəɊɖɍɓɒɅɐɒɓ ɓɆɘɜɊɒɍɊ ɛɊɐɍ ɉɅ ɓɗɈɓɇɓɕɍ ɒɅ ɗɅɌɍ ɔɓɗɕɊɆɒɓɖɗ ɒɅ ȱȶȴ. 

ȴɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ ɑɅɏɖɍɑɅɐɒɓɗɓ ɇɟɌɖɗɅɒɓɇɤɇɅɒɊ ɒɅ ɖɗɓɎɒɓɖɗ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɗɍ 

ɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɖɐɊɉ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊɗɓ ɍɑ ɇ ɒɓɇɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ ɍɐɍ ɔɓɐɊɌɒɍ ɕɊɖɘɕɖɍ ɒɅɎ-Ɉɓɐɤɑ 

ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ ɖɊ ɓɔɕɊɉɊɐɤ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍɗɊ ɓɗɔɅɉɟɛɍ. 

ȲɅɕɊɉɆɅɗɅ ɌɅ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍɗɊ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɍ ɌɅ ɇɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɔɓɖɗɅɇɤ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɊɒɍ ɛɊɐɍ ɌɅ ɇɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍ 

ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɇ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɅ ɉɊɎɒɓɖɗ, ɏɓɍɗɓ ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɆɟɉɅɗ ɔɓɇɍɝɊɒɍ. ȬɅɗɓɇɅ ɖɊ ɔɕɊɉɐɅɈɅ 

ɍɌɈɓɗɇɤɒɊɗɓ ɒɅ ɅɒɅɐɍɌ ɒɅ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɒɅ ɍɌɍɖɏɇɅɒɍɤɗɅ ɌɅ 

ɌɅɉɟɐɋɍɗɊɐɒɓ ɖɟɉɟɕɋɅɒɍɊ ɒɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɇ ɓɔɕɊɉɊɐɊɒɍ ɔɕɓɉɘɏɗɓɇɍ 

Ɉɕɘɔɍ ɍ ɒɅɜɍɒɍ ɌɅ ɌɅɖɍɐɇɅɒɊ ɒɅ ɏɓɒɗɕɓɐɅ ɇ ɖɗɕɓɍɗɊɐɖɗɇɓɗɓ. ȴɕɍ ɇɟɌɐɅɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɌɊɐɊɒɍ 

ɔɓɕɟɜɏɍ ɖɊ ɌɅɐɅɈɅ ɔɕɓɛɊɒɗ ɌɅ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ, ɒɓ ɇɔɓɖɐɊɉɖɗɇɍɊ ɒɊ ɖɊ ɘɔɕɅɋɒɤɇɅ 

ɏɓɒɗɕɓɐ ɇɟɕɚɘ ɖɔɅɌɇɅɒɊ ɒɅ ɍɌɍɖɏɇɅɒɊɗɓ. 

 

32 ȶȷȵȥȷȪȨȭȼȪȶȯȭ ȻȪȰȭ 

Ȳɓɇɍ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ 

ȱȪȵȯȭ Ȭȥ ȴȳȶȷȭȨȥȲȪ Ȳȥ ȻȪȰȷȥ 



 

 

 

  

ȭɌɑɊɒɊɒɍɤ ɇ ɖɊɏɗɓɕɒɓɗɓ ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓ ɖ ɛɊɐ ɔɕɍɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɔɕɊɔɓɕɟɏɍɗɊ ɓɗ ȥɒɅɐɍɌɅ ɔɓ 

ɔɕɊɉɚɓɉɒɅɗɅ ɉɊɎɒɓɖɗ. ȭɌɑɊɒɊɒɍɤ ɇ ɖɊɏɗɓɕɒɓɗɓ ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓ ɇ ɔɓɖɓɏɅ ɉɍɈɍɗɅɐɍɌɅɛɍɤ ɒɅ 

ɗɊɚɒɍɜɊɖɏɍɗɊ ɔɅɖɔɓɕɗɍ ɒɅ ɖɈɕɅɉɍɗɊ, ɇ ɏɓɍɗɓ ɉɅ ɖɊ ɇɏɐɣɜɇɅ ɍ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ  ɌɅ ɇɐɓɋɊɒɍɗɊ 

ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɍ ɖɕɓɏɅ ɒɅ Ɉɓɉɒɓɖɗ ɍ ɉɕ. ȴɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍɗɊ ɒɅ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɓɗɉɅɇɅɗ 

ɔɓɉ ɒɅɊɑ ɖɗɕɓɍɗɊɐɒɍɗɊ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɖ ɅɒɈɅɋɍɑɊɒɗ ɉɅ Ɉɓ ɔɓɉɑɊɒɤɗ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɗ, ɏɓɎɗɓ ɔɕɓɛɊɖ ɉɅ 

ɖɊ ɔɓɉɔɓɑɅɈɅ ɓɗ ɉɟɕɋɅɇɅɗɅ. 

33 ȶȷȵȥȷȪȨȭȼȪȶȯȭ ȻȪȰȭ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȴɓ-ɇɍɖɓɏɅ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɒɓɖɗ ɒɅ 

ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ 

 

Ȳɓɇɍ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ 

 

ȶɇɟɕɌɅɒɓɖɗ ɇ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ 

 

ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɉɓɔɕɍɒɅɖɤ ɌɅ 

ɉɓɖɗɅɇɏɍɗɊ ɒɅ ɏɕɍɗɍɜɒɍ 

ɖɘɕɓɇɍɒɍ 

 

34 ȶȷȵȥȷȪȨȭȼȪȶȯȭ ȻȪȰȭ 

 

ȬɊɐɊɒɅ ɍ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

ȶɔɊɛɍəɍɜɒɅ ɛɊɐ 1.3 

ȴɕɊɚɓɉɟɗ ɒɅ ɗɊɋɏɅɗɅ ɍɒɉɘɖɗɕɍɤ ɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɏɟɑ 

ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɑɓɋɊ ɉɅ ɆɟɉɊ ɔɕɊɉɍɌɇɍɏɅɗɊɐɒɅ ɌɅɉɅɜɅ. 

ȶɟɌɉɅɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɔɅɕɗɒɡɓɕɖɗɇɅ, ɖɟɇɑɊɖɗɒɅɗɅ ɕɅɆɓɗɅ ɍ ɓɆɑɊɒ ɒɅ 

ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ  ɑɊɋɉɘ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɘɇɊɐɍɜɅɗ 

ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɖɗɗɅ ɍ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍɗɊ ɔɊɜɅɐɆɍ, ɏɅɗɓ 

ɖɟɞɊɇɕɊɑɊɒɒɓ ɒɅɑɅɐɤɗ ɇɟɌɉɊɎɖɗɇɍɊɗɓ ɇɟɕɚɘ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ 

ɍ ɕɅɌɚɓɉɍɗɊ. 

ȬɅ ɔɓɖɗɍɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɖɇɟɕɌɅɒɓɖɗ ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɞɊ ɆɟɉɅɗ 

ɖɟɌɉɅɉɊɒɍ ɍ ɔɓɔɘɐɤɕɍɌɍɕɅɒɍ ɔɐɅɗəɓɕɑɍ ɌɅ ɔɅɌɅɕ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍ. 

ȶɔɓɉɊɐɤɒɊɗɓ ɒɅ ɊəɊɏɗɅ ɓɗ ɇɊɜɊ ɇɒɊɉɕɊɒɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɞɊ ɉɅɉɊ 

ɘɇɊɕɊɒɓɖɗ ɒɅ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ ɓɗ ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɞɅɗɅ 

ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ, ɜɊ ɖɗɟɔɏɍɗɊ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɍɑɅɗ 

ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɔɓɐɌɅ. ȾɊ ɖɊ ɓɖɍɈɘɕɤɗ ɘɖɐɓɇɍɤ ɌɅ ɔɅɌɅɕ ɌɅ 

ɑɅɗɊɕɍɅɐɍɗɊ, ɒɅ ɏɓɎɗɓ ɉɓɖɗɅɇɜɍɛɍɗɊ ɍ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɍɗɊ ɒɅ 

ɑɅɗɊɕɍɅɐɍɗɊ ɌɅ ɔɓɖɐɊɉɇɅɞɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɉɅ ɓɖɟɞɊɖɗɇɤɇɅɗ 

ɏɓɒɗɅɏɗ, ɜɕɊɌ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɌɅ ɓɒɐɅɎɒ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɍ 

ɏɓɑɘɒɍɏɅɛɍɤ. ȾɊ ɖɊ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɤɗ ɔɐɓɞɍɗɊ ɇ ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɍɗɊ 

Ɍɓɒɍ ɍ ɔɅɕɏɓɇɊ ɖ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ ɒɅ Ɉɕɘɔɍ ɓɗ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ, ɏɓɍɗɓ 

ɘɜɅɖɗɇɅɗ ɇ ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɅ ɖɍɑɆɍɓɌɅ. 

ȾɊ ɖɊ ɖɗɍɑɘɐɍɕɅ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊɗɓ ɓɗ ɆɍɓɑɅɖɅɗɅ ɓɗ 

ɖɊɐɖɏɓɗɓ ɖɗɓɔɅɒɖɗɇɓ ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ. ȦɍɌɒɊɖɟɗ ɞɊ ɒɅɑɊɕɍ 

ɖɟɓɗɇɊɗɒɍɗɊ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɜɒɍ ɕɊɝɊɒɍɤ, ɒɓ ɉɟɕɋɅɇɅɗɅ ɞɊ 

ɔɓɉɏɕɊɔɍ ɗɅɏɅɇɅ ɖɇɟɕɌɅɒɓɖɗ, ɏɅɗɓ ɓɖɍɈɘɕɤɇɅ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɍ 

ɔɓɉɔɓɑɅɈɅ ɔɕɓɛɊɖɍɗɊ. ȴɓ ɗɓɌɍ ɒɅɜɍɒ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɞɅɗɅ 

ɍɒɉɘɖɗɕɍɤ ɞɊ ɍɑɅ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗ ɉɅ ɓɛɊɒɍ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɍ 

ɕɍɖɏɓɇɊɗɊ ɓɗ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȶ ɍɌɔɟɐɒɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɤɗɅ ɌɅ ɔɕɊɚɓɉ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɖɊ ɗɟɕɖɍ ɖɇɟɕɌɅɒɓɖɗ ɑɊɋɉɘ ɇɖɍɜɏɍ 

ɇɊɕɍɈɍ ɍ ɘɜɅɖɗɒɍɛɍ ɇ ɔɕɓɛɊɖɅ ɒɅ ɔɕɊɚɓɉ: ȲɅɘɜɒɓ-ɍɌɖɐɊɉɓɇɅɗɊɐɖɏɍɗɊ ɛɊɒɗɕɓɇɊ ɉɅ ɖɟɌɉɅɇɅɗ 

ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɌɅ ɕɊɖɘɕɖɒɅɗɅ ɖɍ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ ɌɅ ɆɍɌɒɊɖɅ, ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍɗɊ ɉɅ ɍɒɍɛɍɍɕɅɗ ɉɓɆɕɓɇɓɐɒɍ 

ɖɔɓɕɅɌɘɑɊɒɍɤ ɖ ɆɍɌɒɊɖɅ ɌɅ ɔɓ-ɉɓɆɕɓ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊ ɒɅ ɕɅɌɐɍɜɒɍ ɇɍɉɓɇɊ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ ɓɗ Ɋɉɒɓ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɉɅ ɖɊ ɔɓɐɌɇɅɗ ɏɅɗɓ ɕɊɖɘɕɖ ɓɗ ɉɕɘɈɓ (ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɅ ɖɍɑɆɍɓɌɅ).  

ȴɕɍɓɕɍɗɊɗ ăȼɍɖɗɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɍ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅò ɓɗ ȭɒɓɇɅɛɍɓɒɒɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ ɌɅ ɍɒɗɊɐɍɈɊɒɗɒɅ 

ɖɔɊɛɍɅɐɍɌɅɛɍɤ ɒɅ ȵɊɔɘɆɐɍɏɅ ȦɟɐɈɅɕɍɤ 2022-2027,  ɒɅɖɟɕɜɅɇɅ ɕɅɌɕɅɆɓɗɇɅɒɊɗɓ ɍ ɇɒɊɉɕɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ  

ɍɒɓɇɅɛɍɍ, ɖɇɟɕɌɅɒɍ ɖ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, Ʌ ɍɑɊɒɒɓ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɞɍ, ɊɒɊɕɈɍɎɒɓ ɍ ɕɊɖɘɕɖɒɓɊəɊɏɗɍɇɒɍ 

ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ. ȵɅɌɈɐɊɋɉɅɒɍɗɊ ɑɊɕɏɍ ɗɘɏ əɓɏɘɖɍɕɅɗ ɇɒɍɑɅɒɍɊɗɓ ɇɟɕɚɘ ɉɟɕɋɅɇɒɅɗɅ ɔɓɉɏɕɊɔɅ ɇ 

ɔɓɉɔɓɑɅɈɅɒɊɗɓ ɍ ɝɍɕɓɏɓɗɓ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɤɒɊ ɒɅ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɔɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɅɗɅ 

ɖɍɑɆɍɓɌɅ ɍ ɕɊɖɘɕɖɒɅɗɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ. 

ȬɅ ȱȶȴ ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɤɇɅɗ ɍɒɗɊɕɊɖ ɇɒɊɉɕɊɒɍ ɍ ɉɓɏɅɌɅɐɍ ɖɊ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɌɅ ɕɊɖɘɕɖɒɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ. 

ȶɟɌɉɅɇɅɒɊɗɓ ɍ ɔɓɉɉɟɕɋɅɒɊɗɓ ɒɅ ȴɐɅɗəɓɕɑɅ ɌɅ ɕɊɌɘɐɗɅɗɍɗɊ ɓɗ ɇɒɊɉɕɊɒɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɌɅ ɕɊɖɘɕɖɒɅ 

ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ, ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ, ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɅ ɖɍɑɆɍɓɌɅ  ɖ ɔɕɊɓɉɖɗɅɇɤɒɊ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɓɗ 

ɊəɊɏɗɅ ɓɗ ɇɊɜɊ ɇɒɊɉɕɊɒɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɓɗ ɖɗɕɅɒɅ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍ ɍ ɓɗ ɏɐɍɊɒɗɍ ɞɊ ɔɓɌɇɓɐɍ ɆɟɕɌɓɗɓ 

ɔɕɍɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɔɓɐɊɌɒɍɤ ɓɔɍɗ ɍ ɕɅɌɝɍɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɅɌɅɕɍɗɊ ɒɅ ɒɓɇɍɗɊ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ. 

ȭɒɖɗɍɗɘɛɍɍɗɊ ɍ ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɛɍɍɗɊ ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɔɓɉɔɓɑɓɈɒɅɗ ɔɕɊɚɓɉɅ ɏɟɑ ɏɕɟɈɓɇɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɖ 

ɒɅɖɟɕɜɅɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɍɐɅɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɍ ɏɕɍɗɊɕɍɍ, ɏɟɉɊɗɓ Ɋ ɇɟɌɑɓɋɒɓ,  ɇ ɉɓɏɘɑɊɒɗɅɛɍɍɗɊ 

ɌɅ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɍ ɔɓɕɟɜɏɍ ɌɅ ɇɟɌɐɅɈɅɒɊ ɒɅ ɉɊɎɒɓɖɗɍ ɔɓ ɔɕɓɊɏɗɍɗɊ, ɌɅ ɏɓɍɗɓ Ɋ ɔɓɉɚɓɉɤɞɓ, 

əɍɒɅɒɖɍɕɅɒɍ ɓɗ ɔɕɓɈɕɅɑɍ.  

ȴɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɍɗɊ ɔɕɓɤɇɤɇɅɗ Ɉɓɐɤɑ ɍɒɗɊɕɊɖ ɏɅɏɗɓ ɉɅ ɖɊ ɓɖɇɓɆɓɉɤɗ ɓɗ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ, ɓɗ ɏɓɍɗɓ ɒɤɑɅɗ 

ɒɊɔɓɖɕɊɉɖɗɇɊɒɅ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓɖɗ ɌɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ, ɗɅɏɅ ɍ ɉɅ ɔɓɐɘɜɅɗ ɗɅɏɍɇɅ, ɓɗ ɏɓɍɗɓ ɖɊ ɒɘɋɉɅɤɗ. 

ȶɟɌɉɅɇɅɒɊɗɓ ɍ ɔɓɉɉɟɕɋɅɒɊɗɓ ɒɅ ȴɐɅɗəɓɕɑɅ ɌɅ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɌɅ ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɅ ɖɍɑɆɍɓɌɅ ɛɊɐɍ ɉɅ 

ɖɟɌɉɅɉɊ ɔɅɌɅɕ ɌɅ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ, ɖɇɟɕɌɅɒ ɖɟɖ ɖɍɖɗɊɑɅ ɌɅ ɉɓɏɐɅɉɇɅɒɊ ɍ ɖɊɕɗɍəɍɛɍɕɅɒɊ, ɇɏɐ ɍ ɏɟɑ ȭȥȳȶ. 

ȲɅɑɅɐɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɗɕɅɒɌɅɏɛɍɓɒɒɍ ɕɅɌɚɓɉɍ ɔɓ ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɅɗɅ ɖɍɑɆɍɓɌɅ ɑɓɋɊ ɉɅ ɖɊ ɔɓɖɗɍɈɒɊ ɇ 

ɕɊɌɘɐɗɅɗ ɓɗ  ɒɅɖɟɕɜɅɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɅ ɖɍɑɆɍɓɌɅ ɑɊɋɉɘ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ ɍ ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɒɊ ɒɅ 

ɑɊɕɏɍ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ ɏɕɟɈɓɇɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ ɒɅ ɗɊɕɍɗɓɕɍɤɗɅ ɒɅ ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɍɗɊ ɔɅɕɏɓɇɊ.   

ȴɕɊɉɇɍɉ ɈɓɐɊɑɍ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɅ ɖɊɐɖɏɓɖɗɓɔɅɒɖɏɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɖɊ ɔɕɊɉɐɅɈɅ ȴɕɓɘɜɇɅɒɊ ɔɕɍɐɓɋɍɑɓɖɗɗɅ ɒɅ 

ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɌɅ ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɒɊ ɒɅ ɖɊɐɖɏɓɖɗɓɔɅɒɖɏɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɇ ɕɊɖɘɕɖɍ ɌɅ ɉɕɘɈɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ, 

ɏɓɊɗɓ ɉɅ ɆɟɉɅ ɓɖɒɓɇɅ ɔɕɍ ɇɌɊɑɅɒɊɗɓ ɒɅ ɕɊɝɊɒɍɊ ɌɅ əɍɒɅɒɖɍɕɅɒɊ ȭɌɈɕɅɋɉɅɒɊɗɓ ɒɅ ɍɒɖɗɅɐɅɛɍɍ ɌɅ 

ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɍ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɆɍɓɑɅɖɅ ɓɗ ɖɊɐɖɏɓɖɗɓɔɅɒɖɏɍ ɔɕɓɍɌɚɓɉ (ɖɍɑɆɍɓɌɅ). 
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ȶɇɟɕɌɅɒɓɖɗ ɇ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ 

ȱȪȵȯȭ Ȭȥ ȴȳȶȷȭȨȥȲȪ Ȳȥ ȻȪȰȷȥ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȴɓ-ɇɍɖɓɏɅ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɗɊɐɒɓɖɗ ɒɅ 

ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ 

 

Ȳɓɇɍ ɆɍɌɒɊɖ ɑɓɉɊɐɍ 

 

ȶɇɟɕɌɅɒɓɖɗ ɇ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ 

 

ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɉɓɔɕɍɒɅɖɤ 

ɌɅ ɉɓɖɗɅɇɏɍɗɊ ɒɅ 

ɏɕɍɗɍɜɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ 
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ȬɊɐɊɒɅ ɍ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ 

ȶɔɊɛɍəɍɜɒɅ ɛɊɐ 1.4 

ȧ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ ɌɅ ɉɓɆɍɇ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɒɅ 

ɑɒɓɈɓ ɓɗ ɖɘɕɓɇɍɒɍɗɊ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɌɅ Ȫȶ, ɇ ɕɊɌɘɐɗɅɗ ɒɅ 

ɏɓɊɗɓ ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɆɟɉɅɗ ɕɊɅɐɍɌɍɕɅɒɍ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɔɓɐɌɍ. ȲɅɕɊɉ ɖ 

ɗɓɇɅ, ɉɓɔɟɐɒɍɗɊɐɒɍ ɑɍɒɊɕɅɐɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɏɅɗɓ ɑɊɉɗɅ, ɓɐɓɇɓɗɓ ɍ 

ɛɍɒɏɅ ð ɓɗ ɑɊɗɅɐɒɍɗɊ ɔɓɐɊɌɒɍ ɍɌɏɓɔɅɊɑɍ, ɏɅɏɗɓ ɍ ɌɊɓɐɍɗɍɗɊ, 

ɏɅɓɐɍɒ-ɏɇɅɕɛɓɇɍɗɊ ɔɤɖɟɛɍ ɍ ɆɊɒɗɓɒɍɗɍɗɊ ð ɓɗ ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɍɗɊ 

ɑɍɒɊɕɅɐɍ ɍ ɖɏɅɐɍ, ɖɅ ɖ ɓɖɓɆɊɒɅ ɇɅɋɒɓɖɗ ɌɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɒɅ 

ȦɟɐɈɅɕɍɤ. 

ȳɗɜɍɗɅɎɏɍ ɇɓɉɊɞɅɗɅ ɕɓɐɤ ɒɅ ɉɓɆɍɇɒɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ ɍ 

ɑɊɗɅɐɘɕɈɍɤɗɅ ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ, ɒɅɐɍɜɍɊɗɓ ɒɅ ɌɒɅɜɍɗɊɐɊɒ 

ɆɕɓɎ ɒɅɚɓɉɍɞɅ, ɉɓɏɅɌɅɒɍ ɌɅɔɅɖɍ, ɇ ɗ.ɜ. ɇ ɌɅɏɕɍɗɍ ɒɅɚɓɉɍɞɅ ɍ 

ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ ɌɅ ɒɅɑɍɕɅɒɊ ɒɅ ɒɓɇɍ ɑɍɒɊɕɅɐɍɌɅɛɍɍ ɓɗ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ 

ɍɒɗɊɕɊɖ ɌɅ ɌɒɅɜɍɗɊɐɊɒ ɆɕɓɎ ɑɊɗɅɐɒɍ ɔɓɐɊɌɒɍ ɍɌɏɓɔɅɊɑɍ ɍ 

ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɍ ɑɍɒɊɕɅɐɍ ɍ ɖɏɅɐɍ, ɒɅɐɍɜɍɊɗɓ ɒɅ ɓɔɍɗ ɇ ɉɓɆɍɇɅ ɍ 

ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅɗɅ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ, ɒɅɐɍɜɍɊɗɓ ɒɅ ɒɅɘɜɊɒ ɍ ɗɊɚɒɍɜɊɖɏɍ 

ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ ɌɅ ɗɤɚɒɓɗɓ ɔɕɓɘɜɇɅɒɊ, ɕɅɌɕɅɆɓɗɇɅɒɊ, ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɍ 

ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ, ɒɅɖɗɓɤɞɅɗɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ ɓɗɉɊɐɤ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɒɓ ɇɒɍɑɅɒɍɊ 

ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍɗɊ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ  ɍ ɘɗɇɟɕɋɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɕɓɐɤɗɅ ɒɅ 

ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɔɕɍ ɉɓɆɍɇɅ, ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ 

ɓɔɕɊɉɊɐɊɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɇ ɕɅɑɏɍɗɊ ɒɅ Ȫȶ. 

ȩɓɆɍɇɟɗ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ ɏɕɍɗɍɜɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɞɊ ɆɟɉɊ 

ɕɅɌɈɐɊɋɉɅɒɓ ɏɅɗɓ ɇɟɔɕɓɖ ɓɗ ɔɟɕɇɓɖɗɊɔɊɒɊɒ ɒɅɛɍɓɒɅɐɊɒ ɍɒɗɊɕɊɖ ɍ 

ɞɊ ɔɓɐɘɜɅɇɅ ɒɘɋɒɅɗɅ ɔɓɐɍɗɍɜɊɖɏɅ ɍ ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɗɍɇɒɅ ɔɓɉɏɕɊɔɅ ɓɗ 

ɉɟɕɋɅɇɒɍɗɊ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍ. ȦɟɉɊɞɓɗɓ ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓɗɓ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ 

ɓɖɍɈɘɕɍ ɘɖɏɓɕɤɇɅɒɊ ɍ ɘɐɊɖɒɤɇɅɒɊ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɤɗɅ ɒɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɍ 

ɔɕɓɊɏɗɍ, ɏɅɗɓ ɓɗɖɗɕɅɒɍ ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅɞɍɗɊ ɔɕɊɜɏɍ ɌɅ ɗɤɚɒɅɗɅ 

ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɤ ɍ ɖɟɞɊɇɕɊɑɊɒɒɓ ɈɅɕɅɒɗɍɕɅ ɖɔɅɌɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɇɍɖɓɏɍ 

ɖɗɅɒɉɅɕɗɍ ɌɅ ɓɔɅɌɇɅɒɊ ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ.  

 
ȲɊɓɆɚɓɉɍɑɓ Ɋ ɖɟɞɓ ɗɅɏɅ ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɅ ɒɅ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍɗɊ, ɓɆɊɌɔɊɜɅɇɅɞɍ ɒɅɐɍɜɍɊɗɓ ɒɅ 

ɈɊɓɐɓɋɏɅ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɍ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɔɕɓɘɜɇɅɗɊɐɒɍɗɊ ɉɊɎɒɓɖɗɍ, ɉɓɆɍɇɒɅɗɅ ɍ 

ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɒɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ. ȭɉɊɒɗɍəɍɛɍɕɅɒɊɗɓ ɍ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɤɗɅ ɒɅ 

ɓɆɓɖɒɓɇɅɒɍ ɔɕɓɊɏɗɍ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ ɉɓɆɍɇɅ ɍ ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅɗɅ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ Ɋ 

ɓɗ ɔɟɕɇɓɖɗɊɔɊɒɒɅ ɇɅɋɒɓɖɗ ɍ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɤ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗ ɌɅ ɔɕɍɇɐɍɜɅɒɊ ɒɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɇ ɖɊɏɗɓɕɅ. 

ȴɓɇɍɝɅɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗɗɅ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɍ ɇɒɊɉɕɤɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɒɓɇɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɇ 

ɑɍɒɒɓɉɓɆɍɇɒɍɗɊ ɏɓɑɔɅɒɍɍ ɍ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ ɓɗ ɖɇɟɕɌɅɒɅɗɅ ɖ ɗɤɚ ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɞɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ, 

ɍɌɍɖɏɇɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɒɅ ɊɏɖɔɊɕɗɒɍ ɔɓɌɒɅɒɍɤ ɍ ɘɑɊɒɍɤ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɍ ɓɔɗɍɑɅɐɒɓ 

ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɍ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɒɅ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɅ ɒɅ ɒɅɘɜɒɍɗɊ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ ɇ ɖɊɏɗɓɕɅ. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȷɊɌɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ, ɏɓɍɗɓ ɖɅ ɓɗ ɒɅɎ-Ɉɓɐɤɑɓ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɍ ɔɕɍ ɏɓɍɗɓ ɍɑɅ ɇɍɖɓɏ ɕɍɖɏ ɔɓ 

ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ ɉɓɖɗɅɇɏɍɗɊ, ɖɊ ɒɅɕɍɜɅɗ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ. ȩɓɖɗɟɔɟɗ ɉɓ ɕɊɖɘɕɖɍ ɍ 

ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɗɓ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɖɅ ɓɗ ɏɐɣɜɓɇɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɌɅ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɖɗɗɅ ɒɅ Ȫȶ ɔɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍɗɊ. 

ȴɓɖɗɍɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ ɍɌɍɖɏɇɅ ɉɊɎɖɗɇɍɊ ɌɅ ɉɍɇɊɕɖɍəɍɏɅɛɍɤ ɒɅ ɉɓɖɗɅɇɏɍɗɊ ɏɅɏɗɓ 

ɓɗ ɔɟɕɇɍɜɒɍ, ɗɅɏɅ ɍ ɓɗ ɇɗɓɕɍɜɒɍ ɍɌɗɓɜɒɍɛɍ, ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɌɅɇɍɖɍɑɓɖɗɍɗɊ ɍ ɔɓɉɓɆɕɤɇɅɒɊ ɒɅ 

ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗɗɅ ɍ ɏɕɟɈɓɇɓɖɗɗɅ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍɗɊ, ɇɏɐɣɜɍɗɊɐɒɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɗɓ ɒɅ ɘɖɗɓɎɜɍɇɍ, ɒɅɉɊɋɉɒɍ 

ɍ ɉɟɐɈɓɗɕɅɎɒɍ ɔɕɓɉɘɏɗɍ. ȷɓɇɅ ɇɅɋɍ ɌɅ ɇɖɍɜɏɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ, ɇɏɐɣɜɍɗɊɐɒɓ ɒɊɆɐɅɈɓɕɓɉɒɍ ɑɊɗɅɐɍ, 

ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɍ ɑɍɒɊɕɅɐɍ, ɅɈɕɊɈɅɗɍ ɍ Ɇɍɓɗɍɜɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ, ɒɓ Ɋ ɉɓɕɍ ɔɓ-ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓ, ɏɓɈɅɗɓ ɖɊ 

ɓɗɒɅɖɤ ɉɓ ɖɘɕɓɇɍɒɍɗɊ, ɏɓɍɗɓ ɖɅ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɌɅ Ȫȶ ɍ ɇ ɜɅɖɗɒɓɖɗ ȦɟɐɈɅɕɍɤ. 

ȩɓɖɗɟɔɟɗ ɉɓ ɕɊɖɘɕɖɍ Ɋ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɍ ɇɟɔɕɓɖ, ɖɇɟɕɌɅɒ ɖɟɖ ɖɍɈɘɕɒɓɖɗɗɅ, ɌɅ ɉɅ ɑɓɋɊ ɉɅ ɖɊ ɕɊɅɐɍɌɍɕɅ 

ɅɑɆɍɛɍɤɗɅ ɒɅ ȪɇɕɓɔɅ ɔɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ ȬɊɐɊɒɍɤ ɔɅɏɗ . ȧ ɒɓɇɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɤ ɌɅ ȪɇɕɓɔɅ  

ɖɊ ɔɕɊɉɐɅɈɅ ɉɅ ɆɟɉɊ ɘɏɕɊɔɊɒɅ ɓɗɇɓɕɊɒɅɗɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɅ Ʌɇɗɓɒɓɑɒɓɖɗ ɒɅ ȪɇɕɓɔɅ, ɏɅɗɓ ɖɊ ɓɆɕɟɞɅ 

ɇɒɍɑɅɒɍɊ, ɜɊ ɔɕɊɚɓɉɟɗ ɒɅ ȪɇɕɓɔɅ ɏɟɑ ɒɊɘɗɕɅɐɒɓɖɗ ɔɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɊ ɒɅ ɏɐɍɑɅɗɅ ɑɓɋɊ ɉɅ ɌɅɑɊɒɍ 

ɉɒɊɝɒɅɗɅ ɌɅɇɍɖɍɑɓɖɗ ɓɗ ɍɌɏɓɔɅɊɑɍ ɈɓɕɍɇɅ ɖɟɖ ɌɅɇɍɖɍɑɓɖɗ ɓɗ ɖɘɕɓɇɍɒɍ, ɖ ɑɒɓɈɓ ɓɗ ɏɓɍɗɓ ɖɊ 

ɖɒɅɆɉɤɇɅɑɊ ɓɗ ɜɘɋɆɍɒɅ ɍ ɌɅ ɏɓɍɗɓ ɖɇɊɗɓɇɒɅɗɅ ɏɓɒɏɘɕɊɒɛɍɤ ɖɗɅɇɅ ɇɖɊ ɔɓ-ɍɒɗɊɒɌɍɇɒɅ. ȳɗɇɓɕɊɒɅɗɅ 

ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɅ Ʌɇɗɓɒɓɑɒɓɖɗ ɒɅ Ȫȶ ɇ ɗɊɌɍ ɖɊɏɗɓɕɍ ɞɊ ɗɕɤɆɇɅ ɖɐɊɉɓɇɅɗɊɐɒɓ ɉɅ ɔɕɓɉɟɐɋɍ ɉɅ ɖɊ 

ɘɔɓɇɅɇɅ ɒɅ ɉɍɇɊɕɖɍəɍɛɍɕɅɒ ɍ ɒɊɒɅɕɘɝɊɒ ɉɓɖɗɟɔ ɉɓ ɖɇɊɗɓɇɒɍɗɊ ɔɅɌɅɕɍ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ. 

ȶɟɞɊɇɕɊɑɊɒɒɓ ɍ ɖ ɛɊɐ ɉɅ ɖɊ ɒɅɑɅɐɤɗ ɇɟɒɝɒɍɗɊ ɌɅɇɍɖɍɑɓɖɗɍ ɍ ɒɅɗɍɖɏɟɗ ɇɟɕɚɘ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ, 

ɓɖɒɓɇɒɍɤɗ ɔɕɓɆɐɊɑ ɖ ɆɟɕɌɓ ɕɅɖɗɤɞɓɗɓ ɗɟɕɖɊɒɊ ɒɅ ɕɊɖɘɕɖɍ ɇ ɖɇɊɗɓɇɊɒ ɑɅɞɅɆ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɆɟɉɊ ɕɊɝɊɒ 

ɜɕɊɌ ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɍ ɔɓɇɗɓɕɒɓ ɍɌɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɔɕɊɉɍ ɗɤɚɒɓɗɓ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ. 

ȩɓɆɍɇɒɅɗɅ ɍɒɉɘɖɗɕɍɤ Ɋ ɇ ɓɖɒɓɇɅɗɅ ɒɅ ɔɓɜɗɍ ɇɖɍɜɏɍ ɓɖɗɅɒɅɐɍ ɓɗɕɅɖɐɍ: ɑɊɗɅɐɘɕɈɍɤ, 

ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɒɅ, ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅ, ɑɅɝɍɒɓɖɗɕɓɊɒɊ, ɚɍɑɍɜɊɖɏɅ, ɖɗɟɏɐɅɕɖɏɅ ɍ ɔɓɕɛɊɐɅɒɓɇɅ, 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɖɗɇɓ, ɊɐɊɏɗɕɓɒɍɏɅ, ɊɐɊɏɗɕɓɗɊɚɒɍɏɅ ɍ ɉɕ. ȷɤ Ɋ ɖɊɏɗɓɕ ɖɟɖ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɌɅ 

ɆɟɐɈɅɕɖɏɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. ȵ. ȦɟɐɈɅɕɍɤ Ɋ ɖɕɊɉ ɉɟɕɋɅɇɍɗɊ ɇ ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ ɖɟɣɌ ɖ ɗɕɅɉɍɛɍɍ ɍ ɓɔɍɗ ɇ 

ɕɅɌɇɍɗɍɊɗɓ ɒɅ ɑɍɒɒɓ-ɉɓɆɍɇɒɍɤ ɓɗɕɅɖɟɐ. ȴɕɊɌ 2019 ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɍɑɅ 524 ɉɊɎɖɗɇɅɞɍ ɏɓɒɛɊɖɍɍ ɌɅ 

ɉɓɆɍɇ ɒɅ ɔɓɐɊɌɒɍ ɍɌɏɓɔɅɊɑɍ, ɏɓɍɗɓ ɖɅ ɇ ɔɕɓɛɊɖ ɒɅ ɕɅɌɕɅɆɓɗɏɅ, ɏɅɗɓ ɍɑɅ 452 ɘɖɗɅɒɓɇɊɒɍ ɒɅɚɓɉɍɞɅ 

ɍ ɖɅ ɍɌɉɅɉɊɒɍ 243 ɕɅɌɕɊɝɊɒɍɤ ɌɅ ɗɟɕɖɊɒɊ ɍ/ɍɐɍ ɔɕɓɘɜɇɅɒɊ. ȲɅɉ 21 000 ɖɅ ɔɕɤɏɓ ɌɅɊɗɍ ɇ ɓɗɕɅɖɟɐɅ, 

Ʌ ɒɅɉ 120 000 ɇ ɖɇɟɕɌɅɒɍ ɉɊɎɒɓɖɗɍ. ȷɓɇɅ Ɋ ɖɊɏɗɓɕ ɇ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ, ɏɓɎɗɓ ɖɊ ɒɘɋɉɅɊ ɓɗ Ɉɓɐɤɑ ɓɆɊɑ 

ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɍ. ȧ ɑɍɒɒɓ-ɉɓɆɍɇɒɅɗɅ ɍɒɉɘɖɗɕɍɤ ɌɅ ɔɓɖɐɊɉɒɍɗɊ 6 Ɉɓɉɍɒɍ ɖɅ ɇɐɓɋɊɒɍ ɒɅɉ 7 ɑɍɐɍɅɕɉɅ 

ɐɊɇɅ. ȴɕɓɉɘɏɗɍɗɊ ɓɗ ɑɍɒɊɕɅɐɒɓ-ɖɘɕɓɇɍɒɒɅɗɅ ɍɒɉɘɖɗɕɍɤ əɓɕɑɍɕɅɗ 7,53 ɑɍɐɍɅɕɉɅ ɐɊɇɅ ɓɗ ɓɆɞɍɤ 

ɍɌɒɓɖ ɌɅ 2019 Ɉ.  

ȵ. ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɍɑɅ ɉɓɆɟɕ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ ɌɅ ɉɓɆɍɇ ɒɅ ɒɤɏɓɍ ɓɗ ɖɘɕɓɇɍɒɍɗɊ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɌɅ Ȫȶ. ȲɅ 

ɗɊɕɍɗɓɕɍɤɗɅ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɍɑɅ ɒɅɚɓɉɍɞɅ ɒɅ ɈɕɅəɍɗ, ɆɅɕɍɗ, əɐɘɓɕɍɗ, ɑɅɒɈɅɒ, ɇɓɐəɕɅɑ ɍ ɉɕ. ȩɕɘɈɅ 

ɜɅɖɗ ɓɗ ɗɊɌɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɖɊ ɤɇɤɇɅɗ ɏɅɗɓ ɍɌɓɑɓɕəɒɍ ɔɕɍɑɊɖɍ ɒɅ ɓɖɒɓɇɒɍɗɊ ɑɍɒɊɕɅɐɍ ɍ ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɆɟɉɅɗ 

ɔɓɔɟɗɒɓ ɉɓɆɍɇɅɒɍ, ɏɅɗɓ ɑɓɐɍɆɉɊɒ, ɗɍɗɅɒ, Ʌɒɗɍɑɓɒ, ɈɊɕɑɅɒɍɎ, ɖɗɕɓɒɛɍɎ, ɛɊɕɍɎ ɍ ɉɕ. ȲɅɕɊɉ ɖ ɗɓɇɅ, 

ɉɓɔɟɐɒɍɗɊɐɒɍ ɑɍɒɊɕɅɐɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɏɅɗɓ ɑɊɉɗɅ, ɓɐɓɇɓɗɓ ɍ ɛɍɒɏɅ ð ɓɗ ɑɊɗɅɐɒɍɗɊ ɔɓɐɊɌɒɍ 

ɍɌɏɓɔɅɊɑɍ, ɏɅɏɗɓ ɍ ɌɊɓɐɍɗɍɗɊ, ɏɅɓɐɍɒ-ɏɇɅɕɛɓɇɍɗɊ ɔɤɖɟɛɍ ɍ ɆɊɒɗɓɒɍɗɍɗɊ ð ɓɗ ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɒɍɗɊ 

ɑɍɒɊɕɅɐɍ ɍ ɖɏɅɐɍ, ɖɅ ɓɖɓɆɊɒɅ ɇɅɋɒɓɖɗ ɌɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɒɅ ȦɟɐɈɅɕɍɤ. 
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ȦɟɐɈɅɕɍɤ ɉɓɔɕɍɒɅɖɤ ɌɅ ɉɓɖɗɅɇɏɍɗɊ 

ɒɅ ɏɕɍɗɍɜɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ 
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ȭɌɈɓɗɇɤɒɊ ɒɅ ɖɔɍɖɟɏ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍɗɊ ɓɗ ɓɖɓɆɊɒɅ ɇɅɋɒɓɖɗ ɌɅ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɅɗɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ, ɇɏɐɣɜɇɅɞ 

ɏɅɏɗɓ ɏɕɍɗɍɜɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ, ɖɟɉɟɕɋɅɞɍ ɖɊ ɖɔɍɖɟɏɅ ɒɅ Ȫȶ, ɗɅɏɅ ɍ ɉɓɔɟɐɒɍɗɊɐɒɍ ɑɍɒɊɕɅɐɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ, 

ɏɓɍɗɓ ɖɅ ɓɗ ɓɖɓɆɊɒɅ ɇɅɋɒɓɖɗ ɌɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ ɒɅ ɖɗɕɅɒɅɗɅ, ɞɊ ɔɓɖɐɘɋɍ ɏɅɗɓ ɓɖɒɓɇɅ ɌɅ ɆɟɉɊɞɓɗɓ 

ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɒɅ ɖɊɏɗɓɕɅ. 

ȩɓɆɍɇɟɗ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ ɏɕɍɗɍɜɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɞɊ ɆɟɉɊ ɕɅɌɈɐɊɋɉɅɒɓ ɏɅɗɓ ɇɟɔɕɓɖ ɓɗ ɔɟɕɇɓɖɗɊɔɊɒɊɒ 

ɒɅɛɍɓɒɅɐɊɒ ɍɒɗɊɕɊɖ ɍ ɞɊ ɔɓɐɘɜɅɇɅ ɒɘɋɒɅɗɅ ɔɓɐɍɗɍɜɊɖɏɅ ɍ ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɗɍɇɒɅ ɔɓɉɏɕɊɔɅ ɓɗ 

ɉɟɕɋɅɇɒɍɗɊ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍ. ȬɅ ɛɊɐɗɅ, ɞɊ ɆɟɉɅɗ ɔɓɉɈɓɗɇɊɒɍ ɔɕɓɑɊɒɍ ɇ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɓɗɓ ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓ, 

ɖ ɏɓɍɗɓ ɉɅ ɆɟɉɊ ɉɅɉɊɒ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗ ɒɅ ɔɕɓɘɜɇɅɒɊɗɓ, ɉɓɆɍɇɅ, ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅɗɅ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ 

ɖɘɕɓɇɍɒɍ, ɇɏɐɣɜɊɒɍ ɇ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɤ ɖɔɍɖɟɏ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɓɖɓɆɊɒɅ ɇɅɋɒɓɖɗ ɌɅ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɅɗɅ 

ɍɏɓɒɓɑɍɏɅ. ȦɟɉɊɞɓɗɓ ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓɗɓ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɓɖɍɈɘɕɍ ɘɖɏɓɕɤɇɅɒɊ ɍ ɘɐɊɖɒɤɇɅɒɊ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɤɗɅ 

ɒɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɍ ɔɕɓɊɏɗɍ, ɏɅɗɓ ɓɗɖɗɕɅɒɍ ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅɞɍɗɊ ɔɕɊɜɏɍ ɌɅ ɗɤɚɒɅɗɅ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɤ ɍ 

ɖɟɞɊɇɕɊɑɊɒɒɓ ɈɅɕɅɒɗɍɕɅ ɖɔɅɌɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ɇɍɖɓɏɍ ɖɗɅɒɉɅɕɗɍ ɌɅ ɓɔɅɌɇɅɒɊ ɒɅ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ. 

ȬɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓɗɓ ɖɟɞɓ ɗɅɏɅ ɑɓɋɊ ɉɅ ɓɔɕɊɉɊɐɍ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɒɍ ɔɐɓɞɍ ɓɗ ɒɅɛɍɓɒɅɐɊɒ ɍɒɗɊɕɊɖ, ɏɟɉɊɗɓ 

Ɋ ɉɓɏɅɌɅɒɓ ɍɐɍ ɖ ɇɍɖɓɏɅ ɇɊɕɓɤɗɒɓɖɗ ɖɊ ɓɜɅɏɇɅ ɒɅɐɍɜɍɊɗɓ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ, ɏɅɗɓ ɇ 

ɕɅɑɏɍɗɊ ɒɅ ɗɊɌɍ ɔɐɓɞɍ ɒɊ ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɆɟɉɅɗ ɔɕɊɉɔɕɍɊɑɅɒɍ ɉɕɘɈɍ ɉɊɎɒɓɖɗɍ, ɑɊɕɏɍ ɍɐɍ ɅɐɗɊɕɒɅɗɍɇɍ ɌɅ 

ɔɓɐɌɇɅɒɊ ɒɅ ɌɊɑɤɗɅ, ɏɓɍɗɓ ɉɅ ɓɈɕɅɒɍɜɅɗ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍɗɊ ɌɅ ɔɕɓɘɜɇɅɒɊ ɍ ɔɓɖɐɊɉɇɅɞ ɉɓɆɍɇ.   

ȬɅɏɕɍɇɅɒɊɗɓ ɒɅ ȯɓɑɍɗɊɗɅ ɔɓ ɈɊɓɐɓɈɍɤ ɍ ɑɍɒɊɕɅɐɒɍ ɕɊɖɘɕɖɍ ɔɕɊɌ 1997 Ɉ. ɍ ɒɊɏɓɐɏɓɏɕɅɗɒɓɗɓ 

ɔɕɊɖɗɕɘɏɗɘɕɍɕɅɒɊ ɒɅ ɉɟɕɋɅɇɒɅɗɅ ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɛɍɤ, ɅɒɈɅɋɍɕɅɒɅ ɖ ɔɓɉɌɊɑɒɍ ɔɕɍɕɓɉɒɍ ɆɓɈɅɗɖɗɇɅ ɍ 

ɏɓɒɗɕɓɐ ɒɅ ɑɍɒɒɅɗɅ ɉɊɎɒɓɖɗ, ɉɓɇɊɉɊ ɉɓ ɌɒɅɜɍɗɊɐɒɓ ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ Ɇɕɓɤ ɖɐɘɋɍɗɊɐɍ, ɔɕɤɏɓ ɅɒɈɅɋɍɕɅɒɍ 

ɖɟɖ ɖɊɏɗɓɕɅ ɍ ɇ ɕɊɌɘɐɗɅɗ ɖɟɞɊɖɗɇɊɒɓ ɓɈɕɅɒɍɜɅɇɅɒɊ ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɅ ɒɅ ɉɟɕɋɅɇɒɅɗɅ ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɛɍɤ. 

ȵɅɌɇɍɗɍɊɗɓ ɒɅ ɖɊɏɗɓɕɅ ɍɌɍɖɏɇɅ ɍ ɓɖɍɈɘɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɓɉɚɓɉɤɞɅ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɓɒɅɐɒɅ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤ ɍ 

ɏɅɔɅɛɍɗɊɗ ɒɅ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɍɗɊ, ɓɆɊɌɔɊɜɅɇɅɞɍ ɒɅɐɍɜɍɊɗɓ ɒɅ ɈɊɓɐɓɋɏɅ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɍ 

ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɔɕɓɘɜɇɅɗɊɐɒɍɗɊ ɉɊɎɒɓɖɗɍ, ɉɓɆɍɇɒɅɗɅ ɍ ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɒɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ ɇ 

ɖɗɕɅɒɅɗɅ. ȵɊɝɊɒɍɊɗɓ ɌɅ ɓɔɗɍɑɅɐɒɅ ɍɒɖɗɍɗɘɛɍɓɒɅɐɒɅ ɖɗɕɘɏɗɘɕɅ ɞɊ ɆɟɉɊ ɇɌɊɗɓ ɖɐɊɉ ɇɒɍɑɅɗɊɐɒɓ 

ɔɕɓɘɜɇɅɒɊ ɒɅ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɍɤ ɓɔɍɗ ɍ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɗɊ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɍ. ȧɟɌɑɓɋɒɍɗɊ ɕɊɝɊɒɍɤ ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɆɟɉɅɗ 

ɇ ɖɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɒɊɌɅɇɍɖɍɑɅ ɈɊɓɐɓɋɏɅ ɖɐɘɋɆɅ ɍɐɍ ɊɏɇɍɇɅɐɊɒɗɒɅ ɖɗɕɘɏɗɘɕɅ, ɏɅɏɇɍɗɓ ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅɗ ɇ 

ɔɓɇɊɜɊɗɓ ɖɗɕɅɒɍ ɓɗ Ȫȶ, ɏɅɏɗɓ ɍ ɇ ɉɕɘɈɍ ɖɗɕɅɒɍ ɖ ɕɅɌɇɍɗɅ ɉɓɆɍɇɒɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ, ɘɏɕɊɔɇɅɒɊ ɒɅ 

ɏɅɔɅɛɍɗɊɗɅ, ɕɅɌɝɍɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɔɕɅɇɓɑɓɞɍɤɗɅ ɍ/ɍɐɍ ɔɕɊɖɗɕɘɏɗɘɕɍɕɅɒɊ ɒɅ ȱɍɒɍɖɗɊɕɖɗɇɓ ɒɅ 

ɊɒɊɕɈɊɗɍɏɅɗɅ.  

ȬɅ ɉɅ ɖɊ ɔɓɉɔɓɑɓɈɒɊ ɔɓɖɗɍɈɅɒɊɗɓ ɒɅ ɌɅɐɓɋɊɒɍɗɊ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɍ ɛɊɐɍ Ɋ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓ ɉɅ ɖɊ ɓɖɍɈɘɕɍ 

ɉɓɖɗɅɗɟɜɒɅ ɍ ɒɅɉɊɋɉɒɅ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɌɅ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓɗɓ, ɏɅɜɊɖɗɇɓɗɓ ɍ ɗɍɔɅ ɒɅ ɒɅɐɍɜɒɍɗɊ ɏɕɍɗɍɜɒɍ ɍ 

ɇɅɋɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɇ ȵ. ȦɟɐɈɅɕɍɤ. ȷɓɇɅ ɍɌɍɖɏɇɅ ɔɕɓɘɜɇɅɒɊ ɒɅ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɅ ɌɅ ɉɓɆɍɇ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ 

ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɔɕɍ ɊɏɖɔɐɓɅɗɅɛɍɤɗɅ ɒɅ ɖɟɞɊɖɗɇɘɇɅɞɍ ɒɅɚɓɉɍɞɅ ɍ ɔɕɍ ɆɟɉɊɞɍ 

ɔɕɓɘɜɇɅɗɊɐɒɍ ɉɊɎɒɓɖɗɍ. 

ȱɒɓɈɓ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɓɗ ɉɓɆɍɇɒɅɗɅ ɍ ɑɊɗɅɐɘɕɈɍɜɒɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ ɖɅ ɆɓɈɅɗɍ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ 

ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɍ ɗɕɤɆɇɅ ɉɅ ɖɊ ɔɓɑɍɖɐɍ ɌɅ ɗɤɚɒɓɗɓ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ ɖ ɛɊɐ ɖɟɌɉɅɇɅɒɊ ɒɅ ɒɓɇɍ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ 

ɉɊɎɒɓɖɗɍ, ɏɅɗɓ ɖɟɞɊɇɕɊɑɊɒɒɓ ɖɊ ɔɓɉɓɆɕɍ ɓɏɓɐɒɅɗɅ ɖɕɊɉɅ. ȷɓɇɅ ɍɌɍɖɏɇɅ ɔɕɊɈɐɊɉ ɒɅ ɒɅɐɍɜɒɅɗɅ 

ɍɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɍ ɍɌɇɟɕɝɇɅɒɊ ɒɅ ɉɓɔɟɐɒɍɗɊɐɒɍ ɔɕɓɘɜɇɅɒɍɤ ɓɗɒɓɖɒɓ ɖɟɉɟɕɋɅɒɍɊɗɓ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ 

ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɇ ɒɅɗɕɘɔɅɒɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɇ ɌɅɏɕɍɗɍ ɓɆɊɏɗɍ ɒɅ ɉɓɆɍɇɒɅɗɅ ɍ ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɒɅɗɅ 

ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ ɍ ɅɒɅɐɍɌ ɒɅ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɅ. ȴɓ ɗɓɌɍ ɒɅɜɍɒ ɞɊ ɆɟɉɊ ɓɖɍɈɘɕɊɒɅ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗ ɌɅ 

ɏɅɕɗɓɈɕɅəɍɕɅɒɊ ɒɅ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɒɓɗɓ ɖɒɅɆɉɤɇɅɒɊ ɖ ɇɗɓɕɍɜɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɓɗ 

ɖɏɐɅɉɓɇɍ ɒɅɐɍɜɒɓɖɗɍ ɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɍ ɓɔɕɊɉɊɐɤɒɊ ɒɅ ɋɍɌɒɊɖɔɓɖɓɆɒɍ ɔɕɓɊɏɗɍ ɌɅ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ. 

ȴɕɍ ɗɟɕɖɊɒɊ ɍ ɔɕɓɘɜɇɅɒɊ ɒɅ ɒɓɇɍ ɒɅɚɓɉɍɞɅ ɒɅ ɔɓɐɊɌɒɍ ɍɌɏɓɔɅɊɑɍ, ɏɅɏɗɓ ɍ ɊɏɖɔɐɓɅɗɅɛɍɓɒɒɓ  

 



 

 

  

ɔɕɓɘɜɇɅɒɊ ɒɅ ɕɅɆɓɗɊɞɍ ɇ ɑɓɑɊɒɗɅ ɍɐɍ ɗɤɚɒɅɗɅ ɔɕɊɓɛɊɒɏɅ, ɉɅ ɖɊ ɓɆɟɕɒɊ ɖɔɊɛɍɅɐɒɓ ɇɒɍɑɅɒɍɊ 

ɒɅ ɔɕɍɖɟɖɗɇɍɊɗɓ ɒɅ ɗɊɌɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ:  

ω ɔɓɉ ɏɅɏɇɅ əɓɕɑɅ ɖɊ ɒɅɑɍɕɅɗ; 

ω ɉɅɐɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɜɒɓ Ɋ ɇɟɌɑɓɋɒɓ ɍɌɇɐɍɜɅɒɊɗɓ ɍɑ; 

ω ɉɅɐɍ ɗɓɇɅ Ɋ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍ ɍɌɈɓɉɒɓ; 

ω ɑɓɈɅɗ ɉɅ ɖɊ ɕɅɌɈɐɊɉɅɗ ɓɖɗɅɗɟɜɒɍɗɊ ɌɅɔɅɖɍ ɒɅ ɒɤɏɓɍ ɓɗ ɗɊɌɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɇ ɒɅɚɓɉɍɞɅ 

ɏɓɍɗɓ ɖɅ ɖ ɔɕɊɘɖɗɅɒɓɇɊɒ ɉɓɆɍɇ; 

ω ɇɟɌɑɓɋɒɅ Ɋ ɓɛɊɒɏɅ ɒɅ ɔɕɍɖɟɖɗɇɍɊɗɓ ɍɑ ɇ ɑɍɒɒɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɍ ɓɗɜɍɗɅɒɊ ɒɅ 

ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɗɅ ɌɅ ɗɊɚɒɍɤ ɉɓɆɍɇ ɍ ɍɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɅɗɅ ɊəɊɏɗɍɇɒɓɖɗ ɒɅ ɗɊɌɍ ɉɊɎɒɓɖɗɍ. 

ȻɊɐɗɅ ɒɅ ɑɤɕɏɅɗɅ Ɋ ɉɅ ɖɊ ɔɕɓɘɜɍ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɅ ɌɅ ɔɓɐɘɜɅɇɅɒɊ ɒɅ ɒɤɏɓɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ 

ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɏɅɗɓ ɔɓɔɟɗɊɒ ɔɕɓɉɘɏɗ, ɔɕɍ ɊɏɖɔɐɓɅɗɅɛɍɤɗɅ ɒɅ ɒɅɚɓɉɍɞɅ, ɏɟɉɊɗɓ ɗɊ ɔɕɍɖɟɖɗɇɅɗ ɔɓɉ 

əɓɕɑɅɗɅ ɓɖɒɓɇɒɓ ɒɅ ɍɌɓɑɓɕəɒɍ ɔɕɍɑɊɖɍ (ɇɟɇ əɐɘɓɕɍɗɅ ɒɅɔɕɍɑɊɕ ɖɊ ɇɏɐɣɜɇɅɗ Sr, ȶɊ, Ga, Be ɍ 

ɉɕ.).  

ȶɗɕɅɒɅɗɅ ɞɊ ɘɜɅɖɗɇɅ Ʌɏɗɍɇɒɓ ɇ ɍɉɊɒɗɍəɍɛɍɕɅɒɊ ɒɅ ɔɕɓɊɏɗɍ ɍ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɍ ɒɘɋɉɍ ɇ 

ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ ɉɓɆɍɇɅ ɍ ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅɗɅ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ, ɏɓɍɗɓ ɑɓɋɊ ɉɅ 

ɆɟɉɅɗ ɔɘɖɒɅɗɍ ɇ ɊɏɖɔɐɓɅɗɅɛɍɤ ɉɓ 2025 Ɉ., ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɒɓ ɇɟɇ ɇɟɈɐɊɉɓɆɍɇɒɍ ɕɊɈɍɓɒɍ, ɏɅɏɗɓ ɍ ɒɅ 

ɖɇɟɕɌɅɒɍɗɊ ɖ ɗɤɚ ɇɟɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɌɅ əɍɒɅɒɖɍɕɅɒɊ ɓɗ Ȫȶ.  

ȩɓɆɍɇɒɅɗɅ ɍ ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɒɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗɍ ɞɊ ɆɟɉɅɗ ɔɓɉɏɕɊɔɤɒɍ ɇ ɔɕɍɐɅɈɅɒɊɗɓ ɒɅ 

ɕɊɝɊɒɍɤ ɌɅ ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɒɅ ɏɕɟɈɓɇɓɖɗɗɅ ɍ ɒɅɑɅɐɤɇɅɒɊ ɒɅ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɅɗɅ ɑɍɒɒɍ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, 

ɜɕɊɌ ɓɔɓɐɌɓɗɇɓɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɍɑɅɞɍ ɍ ɉɕɘɈɍ ɔɕɍɐɓɋɊɒɍɤ ɇ ɍɒɉɘɖɗɕɍɤɗɅ ɓɖɗɅɗɟɜɒɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ, ɏɅɏɗɓ 

ɍ ɔɓɇɍɝɅɇɅɒɊ ɒɅ ɖɗɊɔɊɒɗɅ ɒɅ ɍɌɇɐɍɜɅɒɊ ɒɅ ɔɓɐɊɌɒɍɗɊ ɏɓɑɔɓɒɊɒɗɍ ɇ ɗɤɚ, ɜɕɊɌ ɇɟɇɊɋɉɅɒɊ ɒɅ 

ɒɓɇɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɔɓ ɇɖɍɜɏɍ ɍɌɗɓɜɒɍɛɍ ɒɅ ɓɆɕɅɌɘɇɅɒɊ. ȩɊɎɒɓɖɗɗɅ Ɋ ɓɖɒɓɇɒɓ ɒɅɖɓɜɊɒɅ ɏɟɑ 

ɓɖɍɈɘɕɤɇɅɒɊ ɒɅ ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɗɍɇɒɅ ɔɓɉɏɕɊɔɅ ɍ ɉɓɖɗɟɔ ɉɓ əɍɒɅɒɖɍɕɅɒɊ ɌɅ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɤɗɅ ɒɅ 

ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɍ ɔɕɓɊɏɗɍ ɌɅ ɉɓɆɍɇ ɍ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ ɌɒɅɜɊɒɍɊ.  

ȭɌɔɟɐɒɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɔɓɖɓɜɊɒɅɗɅ ɉɊɎɒɓɖɗ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɓɗɜɍɗɅ ɍ ɆɟɉɊɞɍɗɊ ɔɕɓɑɊɒɍ ɇ ɊɇɕɓɔɊɎɖɏɓɗɓ 

ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɖɗɇɓ, ɇ ɗ.ɜ. ɕɅɌɕɅɆɓɗɇɅɒɍɗɊ ɓɗ Ȫȯ ɏɕɍɗɊɕɍɍ ɌɅ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓ əɍɒɅɒɖɍɕɅɒɊ ɒɅ 

ɑɍɒɒɓɉɓɆɍɇɒɍɗɊ, ɉɓɆɍɇɒɍɗɊ ɍ ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɒɍɗɊ ɖɊɏɗɓɕɍ. 

ȦɟɐɈɅɕɖɏɅɗɅ ɔɕɓɑɍɝɐɊɒɓɖɗ ɖɐɊɉɇɅ ɉɅ ɘɜɅɖɗɇɅ Ʌɏɗɍɇɒɓ ɇ ɔɕɊɉɇɍɉɊɒɍɤ ɊɇɕɓɔɊɎɖɏɍ ɅɐɍɅɒɖ ɌɅ 

ɖɘɕɓɇɍɒɍɗɊ. 

ȴɕɍ ɒɅɕɅɖɗɇɅɞɓ ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊ ɒɅ ɑɍɒɊɕɅɐɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɞɊ ɖɊ ɔɕɓɤɇɍ ɖɊɕɍɓɌɒɅ ɒɘɋɉɅ ɓɗ 

ɏɇɅɐɍəɍɛɍɕɅɒɍ ɍɒɋɊɒɊɕɒɍ ɖɔɊɛɍɅɐɍɖɗɍ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ ɔɕɓɘɜɇɅɒɊɗɓ, ɉɓɆɍɇɅ ɍ ɓɆɕɅɆɓɗɏɅɗɅ ɍɑ. 

ȵɅɌɇɍɇɅɒɊ ɒɅ ɊɏɖɔɊɕɗɒɍ ɔɓɌɒɅɒɍɤ ɍ ɘɑɊɒɍɤ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ ɑɍɒɒɓɉɓɆɍɇɒɍɗɊ, ɉɓɆɍɇɒɍɗɊ ɍ 

ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɗɊɐɒɍɗɊ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɞɊ ɆɟɉɊ ɓɗ ɔɟɕɇɓɖɗɊɔɊɒɒɅ ɇɅɋɒɓɖɗ. ȷɓɇɅ ɒɅɐɅɈɅ 

ɔɕɍɓɕɍɗɍɌɍɕɅɒɊɗɓ ɒɅ ɓɆɘɜɊɒɍɊɗɓ ɒɅ ɗɅɏɍɇɅ ɏɅɉɕɍ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ. ȶɟɞɓ ɗɅɏɅ, Ɋ ɇɅɋɒɓ ɌɅɔɅɌɇɅɒɊ ɍ 

ɉɓɔɟɐɒɍɗɊɐɒɓ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɒɅ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɅ ɒɅ ɒɅɘɜɒɍɗɊ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ ɇ ɖɗɕɅɒɅɗɅ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ 

ɈɊɓɐɓɈɍɤɗɅ, ɔɕɓɘɜɇɅɒɊɗɓ, ɉɓɆɍɇɅ ɍ ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅɗɅ ɒɅ ɔɓɐɊɌɒɍ ɍɌɏɓɔɅɊɑɍ ɍ ɖɇɟɕɌɅɒɍɗɊ ɖ ɗɤɚ 

ɖɊɏɗɓɕɍ ɒɅ ɍɏɓɒɓɑɍɏɅɗɅ. 

ȾɊ ɆɟɉɊ ɓɖɍɈɘɕɊɒɅ ɍ ɔɓɉɏɕɊɔɅ ɌɅ ɆɟɐɈɅɕɖɏɍ ɒɅɘɜɒɍ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɍ ɍ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ ɌɅ ɘɜɅɖɗɍɊ 

ɍ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɤ ɒɅ ɒɅɘɜɒɍ ɍɌɖɐɊɉɇɅɒɍɤ ɍ ɍɒɓɇɅɛɍɍ ɇ ɓɆɐɅɖɗɗɅ ɒɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ ɓɗ ɏɕɍɗɍɜɒɓ 

ɌɒɅɜɊɒɍɊ, ɖɇɟɕɌɅɒɍ ɖ ɔɕɓɛɊɖɍɗɊ ɔɓ ɊɏɖɔɐɓɅɗɅɛɍɤ ɍ ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɒɅ ɗɅɏɍɇɅ ɖɘɕɓɇɍɒɍ, 

ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅɗɅ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɅɇɅɒɈɅɕɉɒɍɗɊ ɑɅɗɊɕɍɅɐɍ ɍ ɌɅɑɊɖɗɇɅɒɊɗɓ, ɔɓɖɕɊɉɖɗɇɓɑ ăȺɓɕɍɌɓɒɗ 

ȪɇɕɓɔɅò, ȪɇɕɓɔɊɎɖɏɍɤ əɓɒɉ ɌɅ ɕɊɈɍɓɒɅɐɒɓ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɍ ɒɅɛɍɓɒɅɐɒɍɗɊ ɔɕɓɈɕɅɑɍ ɌɅ ɒɅɘɜɒɍ 

ɍɌɖɐɊɉɇɅɒɍɤ ɍ ɍɒɓɇɅɛɍɍ. 
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ȻɊɐɗɅ Ɋ ɉɅ ɖɊ ɓɆɕɅɌɘɇɅɗ ɇɖɊ ɔɓ-ɑɅɐɏɓ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɜɕɊɌ ɒɅɖɟɕɜɅɇɅɒɊ ɒɅ 

ɉɊɎɒɓɖɗɍ ɔɓ ɔɓɇɗɓɕɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ, ɔɓɔɕɅɇɏɅ, ɕɊɑɓɒɗ ɍ ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɒɅ 

ɔɕɓɉɘɏɗɍɗɊ. ȾɊ ɖɊ ɓɖɍɈɘɕɤɗ ɖɗɍɑɘɐɍ ɌɅ ɍɌɈɕɅɋɉɅɒɊɗɓ ɒɅ ɛɊɒɗɕɓɇɊ ɌɅ 

ɔɓɇɗɓɕɒɅ ɘɔɓɗɕɊɆɅ ɇ ɈɕɅɉɓɇɊɗɊ. 

ȾɊ ɆɟɉɅɗ ɇɟɇɊɉɊɒɍ ɒɓɇɍ ɖɚɊɑɍ ɒɅ ɓɗɈɓɇɓɕɒɓɖɗ, ɏɓɍɗɓ ɉɅ ɒɅɖɟɕɜɅɗ 

ɊɏɓɐɓɈɍɜɒɓɗɓ ɔɓɇɊɉɊɒɍɊ ɒɅ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɗɅ. ȾɊ ɖɊ ɒɅɖɟɕɜɅɇɅ 

ɇɍɖɓɏɓɏɅɜɊɖɗɇɊɒɓɗɓ ɕɊɛɍɏɐɍɕɅɒɊ, ɜɕɊɌ ɒɅɖɟɕɜɅɇɅɒɊ ɒɅ ɕɅɌɉɊɐɒɓɗɓ 

ɖɟɆɍɕɅɒɊ ɍ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɤɒɊ ɒɅ ɔɓɇɊɜɊ ɍ ɔɓ-ɏɅɜɊɖɗɇɊɒɍ ɇɗɓɕɍɜɒɍ ɖɘɕɓɇɍɒɍ 

ɌɅ ɔɕɊɕɅɆɓɗɇɅɞɍɗɊ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ. 

ȩɊɔɓɒɍɕɅɒɍɗɊ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɞɊ ɖɊ ɖɇɊɉɅɗ ɉɓ ɑɍɒɍɑɘɑ, ɜɕɊɌ ɕɅɌɝɍɕɤɇɅɒɊ ɒɅ 

ɖɍɖɗɊɑɍɗɊ ɌɅ ɕɅɌɉɊɐɒɓ ɖɟɆɍɕɅɒɊ ɍ ɒɓɇɍ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɍ ɍ ɍɒɖɗɅɐɅɛɍɍ ɌɅ 

ɔɕɊɕɅɆɓɗɏɅ ɒɅ ɓɖɗɅɒɅɐɍɗɊ ɓɗɔɅɉɟɛɍ.  

ȩɊɔɓɒɍɕɅɒɍɗɊ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɞɊ ɖɊ ɒɅɑɅɐɤɗ ɍ ɜɕɊɌ ɔɕɓɑɤɒɅ ɇ ɒɅɜɍɒɅ ɒɅ 

ɖɟɆɍɕɅɒɊ ɒɅ ɆɍɗɓɇɍɗɊ ɓɗɔɅɉɟɛɍ ɍ ɇɟɇɊɋɉɅɒɊ ɒɅ ɖɔɕɅɇɊɉɐɍɇɓ ɌɅɔɐɅɞɅɒɊ 

ɒɅ ɘɖɐɘɈɍɗɊ ɇ ɌɅɇɍɖɍɑɓɖɗ ɓɗ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓɗɓ ɒɅ ɓɗɔɅɉɟɛɍɗɊ.  

 

ȴɓ-ɑɅɐɏɓ ɓɗɔɅɉɟɛɍ, ɔɓɇɊɜɊ ɕɊɖɘɕɖɍ 


